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1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
1.1.1 Ord fran kommunstyrelsens ordférande - Positiv ekonomisk utveckling

2020 praglas i mangt och mycket av coronapandemin som har paverkat alla vira verksamheter pd
olika satt. Mycket har var varit pafrestande for verksamheterna som trots det levererat god service
till vara kommunmedlemmar. Men det finns ocksa en hel del som utvecklats i en positiv riktning
som exempelvis, nya arbetssitt, omstillda evenemang, okat friluftsliv och nya métesrutiner. Virt
digitaliseringsarbete har pa grund av pandemin tagit nagra rejéla kliv framat och hela pandemi-
hanteringen visar pa att vi i kommunen har en omstillningsférmaga och flexibilitet som vi ska
vara stolta over.

Ekonomin i kommunen har utvecklats positivt och 2020 blir dret dd vi lyckas beta av var
ckonomiska skuld frdn tidigare dr, samtidigt som samtliga nimnder tillsammans har klarat en
ekonomi i balans. Tillkommande statliga st6d har ocksa bidragit till det positiva ekonomiska resulta-
tet. For att kunna bibehdlla en hég kvalitet parallellt med att hantera de utmaningar vi ser framfor
oss dr det viktigt att fortsatt prioritera en effektiv organisation och ta tillvara kommunens tillvixt-
potential.

Under dret har det varit fokus pa niringslivet med extra ndringslivsrad utifrin pandemin, det har
lett till flera atgirder for att underlitta och skapa fler méjligheter f6r dem att klara effekterna av
pandemin. Nigot som slagit vil ut dr de gemensamma marknadsforingsinsatserna som gjordes och
under sommaren kunde man se manga som valde att dka till S6derkoping pa hemester. Aven
#soderkopingsjul 61l vl ut.

E22 som dr av yttersta vikt for sdvil néringslivet som for S6derkdpings fortsatta utveckling dr
hégt prioriterad inom kommunen, tidplanen f6r byggstart beriknas till 2024,

Virt att lyfta fram fran 2020 4r ocksa:
e Soderképing placerade sig pa plats 30 i
Bista skolkommun, plats 2 i Ostergétland.
* S6derképing placerade sig pé plats 57 i
Bista boende kommun, plats 3 i Ostergdtland.
e 94 nya foretag registrerades i kommunen,
en 6kning med dryga 20 % fran 2019.
e Med 95 % foljsamhet av basala hygienrutiner
ar SoderkSpings kommun pd plats 3 1 Sverige.

Det dr méinga som bidragit till det goda resultatet under 2020.
Jag vill tacka mina politikerkollegor for ett gott samarbete un-
der aret men framférallt ett sdrskilt tack till alla medarbetare
som hanterat arets utmaningar pa ett mycket bra sitt.

Martin Sj6lander
Ordférande kommunstyrelsen

3(102)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

1.1.2 Fem ar i siffror

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2016-2020

2020 2019 2018 2017 2016
Den kommunala koncernen
Resultat
Verksambhetens intikter, mkr 323 311 312 317 340
Verksamhetens kostnader, mkr -1 126 -1 114 -1 076 -1 039 -1 025
Arets redovisade resultat, mkr 31,8 -0,1 7,0 25,0 23,0
Laneskuld/soliditet
Langfristig laneskuld, mkr 962 747 680 574 542
Soliditet enligt balansrakningen, % 23 % 22 % 23 % 25 % 24 %
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner, % *) 5% 3% 3% 3% -1%
Kommunen

Invanare
Antal kommuninvénare 14 616 14 626 14 618 14 521 14 390
Skattesats
Primidrkommunal skattesats 21,18 21,18 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 32,73 31,88 31,88 31,88 31,88
Resultat, inkl. avgiftsfinansierad verksamhet
Verksamhetens intikter 264 255 263 263 283
Verksamhetens kostnader -1 095 -1 087 -1053 -1023 -997
Arets redovisade resultat, mkr 26,3 -7,2 -0,3 8,8 13,3
Arets redovisade resultat /invanare, kr 1796 -490 -23 608 924
Nettokostnad, mkr 870 867 820 789 742
Nettokostnad i % av skatter o statsbidrag 97 % 101 % 100 % 98 % 97 %
Laneskuld/soliditet
Langfristig laneskuld, mkr *) 570 347 415 399 374
Soliditet enligt balansrakningen, % 23 % 21 % 24 % 25 % 25 %
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner, % **) 3% -6 % -5% -6 % -10%
Investeringar
Nettoinvesteringar, mkr 60 77 74 77 86
Skattefinansieringsgrad av investeringar % 107 % 37 % 40 % 49 % 47 %
Medarbetare
Tillsvidareanstdllda 31 dec, omrdknat till heltid 995 962 949 969 962
Personalkostnader, mkr 565 541 536 521 504

*) Av 6kningen beror 203 mkr pa omklassificering frén Kkortfristig skuld pé& grund av dndrad redovisnings-

princip. Nyupplaningen uppgar till 20 mnkr under 2020.

**) Korrigering har gjorts av 2016—2017 ars védrden som varit felaktigt berédknade
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1.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN
1.2.1 Sa styrs Séderkoping

Mandatférdelning i Kommunfullmaktige

I Séderképing viljs 39 politiker samt 23 ersittare att sitta i kommunfullmiktige for att styra
kommunens arbete. Kommunfullmaktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om
kommunalskatt, verksamheternas budget och Gvergripande planer av olika slag.

Sedan valet 2018 styrs S6derkping av en fyrpartiallians av Moderata samlingspartiet, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna. Den nya kommunstyrelsen tilltridde 1 januari 2019 med Bérje
Natanaelsson (m) pd ordférandeposten. Sedan mars 2020 dr det Martin Sjolander som 4r
kommunstyrelsens ordférande.

Valet 2018 Valet 2014

Antal % Antal Antal % Antal
Parti roster mandat | roster mandat
Moderata samlingspartiet 1960 19,89 8 2324 | 24,00 9
Centerpattiet 1862 18,89 7 1119 | 11,55 5
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 789 8,01 3 521 | 538 2
Kristdemokraterna 698 7,08 3 515] 532 2
Socialdemokraterna 2021 20,51 8 3243 | 3348 13
Vinsterpartiet 670 6,80 3 464 | 479 2
Milj6partiet det grona 226 2,29 1 621 | 641 3
Sverigedemokraterna 1 380 14,00 5 843 8,70 3
Feministiskt initiativ 28 0,28 0 8| 0,08 0
Landsbygdspartiet oberoende 212 2,15 1 - - -
Ovriga partier 9 0,09 0 27| 0,28 0
SUMMA GILTIGA ROSTER 9 855 100 39 9685 | 100 39
Ogiltiga roster 162 144
Summa avgivna roster 10 017 9829
Rostberittigade 11 372 11 314
Valdeltagande, % 88,08 % 86,67 %

1.2.2 Organisationsoversikt
Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och bestar av de folkvalda politiker
som valts in i kommunalvalet. Fullmiktige hanterar strategiska och 6vergripande fragor och
beslutar bland annat om kommunens strategiska plan och andra planer, taxor och avgifter samt
arsredovisning. Alla sammantriden i fullmiktige dr 6ppna f6r allmédnheten och sidnds live pa nitet
via kommunens hemsida.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r gemensam och intern service inom omradena sikerhet, I'T och
kommunikation, ekonomi, HR, fastigheter och lokaler samt mark och exploatering. De har ocksi

uppsiktsplikt 6ver nimnder och kommunens heldgda bolag; Ramunderstaden AB.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar f6r barnomsorg, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
Komvux, sirskola och kulturskola.
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Socialndmndens ansvarsomraden ir dldreomsorg, omsorg till funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg samt integrationsverksamhet.

Samhillsbyggnadsndamnden ansvar f6r kommunens planer, mattjanster, bygglov, milj6é och hilsa,
samhillsbetalda resor, bostadsanpassning samt riddningstjanst.

Servicendmnden ansvarar for arbetsmarknad, néringsliv, kost, kultur och fritid, vatten- och renhall-
ning, teknik och entreprenad.

Overférmyndarndmnden ansvarar for alla gode min och forvaltare.
Valndmnden ansvarar f6r genomférandet av allminna val.
Ramunderstaden AB ir kommunens heligda dotterbolag som till och med 31 mars 2020 haft tre

uppdrag, bostadsférsorjning, fastighetsférvaltning av kommunens fastigheter samt lokalvérd av
kommunens fastigheter. Fran och med 1 april 2020 dr bolagets uppdrag bostadsforsorjning.

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE OCH NAMNDEN

e

Férskola Vard och omsorg Planering, GIS Arbetsmarknad
Fritidshem Service och stod Mark- och exploatering Kultur och fritid
Fritidsgdrd Individ och familj Miljé- och héalsoskydd Naringsliv och turism
Grundskola Halso- och sjukvard Livsmedel Kost

Gymnasieskola Trafikplanering VA och renhélining
Kulturskola Samhaéllsbetalda resor Fastighet
Vuxenutbildning Bostadsanpassning Gata och Park, bredband
SFl och samlad elevhalsa Klimat och miljo Intern service

Ekonomi, planerings- och uppféljningsprocess, inkdp och upphandling.

Namndadministration, kommunikation, arkiv, utredning och strategisk ledning, sakerhet,
krisberedskap, civilt forsvar, férsakringar. Forvaltning av valnamnd och overformyndarndmnd.
Stéllforetradande kommundirektor.

HR, l&n, bemanning, strategisk kompetensférsorning.

IT-support och enhetshantering, drift och utveckling.
IT-strategi och IT-sdkerhet, digitalisering, vaxel och reception.

I [ J'1

Privata utférare: Kommunen tillimpar LOV (lagen om valfrihet) inom hemtjinst och har f6r
nirvarande tvé privata utforare; Inspirera AB och Almina AB. Inom dldreomsorgen finns en
privat utférare; Ansvar och Omsorg AB som driver Storingens boende och inom LSS-
verksamheten finns ocksd tva gruppbostider som drivs av Attendo AB.

6 (102)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

1.2.3 Borgensatagande

Kommunen har borgensitagande f6r lan upptagna av Ramunderstaden AB. For att Ramunder-
staden ska kunna fullfélja byggande av nya bostdder har kommunfullmiktige 2020 beviljat en
ut6kad borgensram gentemot Ramunderstaden AB om 140 mkr. Den totala borgensramen

uppgir till 560 mkr varav 392 mkr har utnyttjats till och med 2020.

Kommunen har gentemot Kommuninvest i Sverige AB, tillsammans med 6vriga medlems-
kommuner, en solidarisk borgen siasom for egen skuld f6r Kommuninvests samtliga forpliktelser.

1.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK

STALLNING

1.3.1 Kommunens intakter

Kommunens totala intikter uppgick dr 2020 till 1 166 mkr (1 121). 77 procent (77) av intikterna
kommer fran skatteintikter, statliga bidrag och kommunala utjimningar. Dessa intdkter paverkas
frimst av kommunens skattesats och antalet invdnare i kommunen men dven av kommun-

invanarnas och rikets skattef6rmaga och arbetade timmar.

Intikter

Skatteintékter

Statsbidrag och kommunala utjamningar
Forsdljningsintikter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet
Realisationsvinster och Exploatering
Finansiella intékter

Extraordindra intakter

Bidragsintakter

Utover de generella statsbidragen och utjdmningen har kommunen erhdllit 98 mkr i bidrag under
2020. Det ir lika mycket bidrag som 2019. Bidrag avseende flyktingmottagande har minskat med

2020
Mkr
676
223

%
58 %
19 %
1%
7%
2%
8%
3%
1%
0%
0%
100 %

2019
Mkr
685
177

77
24
98
3]

1121

13 mkr medan bidrag gillande dldreomsorgen har 6kat med 23 mkr.

Mnkr

Forskola Barnomsorg
Utbildning
Aldreomsorg
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgérder
Ovriga verksamheter

Summa

2020
10
32
31

2019
11
31

8

2018
7

29
14
32

9

6

98

2017

28

53

115

%
61 %
16 %
1%
7%
2%
9%
3%
1%
0%
0%
100 %
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1.3.2 Kommunens kostnader

Kommunens totala kostnader uppgick till 1 140 mkr (1 128). Kommunens storsta kostnadsposter
ar personalkostnader, 54 (54) procent, och kép av verksamhet och tjinster, 22 (22) procent.

2020
Kostnader Mkr %
Personal inkl. omkostnader -619 54 %
Kop av verksamhet och tjénster -249 22 %
Lokal- och fastighetskostnader -53 5%
Kostnad sald explo. mark -1 0%
Bidrag och transfereringar -30 3%
Ovriga verksamhetskostnader -142 12 %
Avskrivningar -38 3%
Finansiella kostnader -6 1%
Summa -1 140 100 %

Personalkostnader

Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med cirka 4 procent jimfoért med 2019. Att
l6nekostnaderna 6kar mer dn utfallet i den arliga l6nerevisionen kan forklaras med att antalet
arsarbetare har okat. Antalet tillsvidareanstillda omriknat till arsarbetare per 31/12 har 6kat med
33 stycken. 15 av dessa finns inom socialférvaltningen och 10 inom serviceférvaltningen dér
fastichetskontoret tillkommit organisatoriskt till kommunen under ar 2020. Antalet visstidsanstillda
omriknat till arsarbetare har 6kat med 7 personer medan fyllnadstid, évertid och timtid har

forindrats marginellt i jimférelse med 2019.

%
54 %
22 %
6 %
0%
2%
12%
3%
1%
100 %

2020 2019 2018 2017 2016
Personalkostnader, mkr (exkl. pensionskostnader) 565 541 536 521 504
Forandring, % 43 1,0 2,9 33 11,1
Pensionskostnader, mkr 55 66 55 50 43
Forandring, % -17,7 21,1 9,9 16,6 2,9
Antal tillsvidareanstillde omréknat
till arsarbetare per 31/12 995 962 949 969 962

Pensionskostnaderna har ar 2020 minskat med 11,7 mkr eller -18 % jaimfért med 2019.
Minskningen beror frimst pa att kommunens pensionsférvaltare hade bristande uppgifter i
sina system 2019 och att en korrigering gjordes 2019 retroaktivt som fick en negativ engings-

effekt under 2019.
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Kop av verksamhet och tjanster

Kommunens kép av verksamhet och tjinster uppgick ar 2020 till 249 (253) mkr. Det innebir en
minskning med 4 mkr jimfért med 2019 vilket motsvarar en minskning med -2 %. 87 mkr av dessa
ink6p dr hinférliga till omsorg om dldre och personer med funktionsnedsittning som sedan 2016

Okat med 28 mkr vilket motsvarar 48 %. Under samma period har kostnaderna for flykting-

mottagande minskat med 39 mkr.

mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Gator, vigar och parker 6 6 6 7 8
Forskolor och fritidshem 28 30 30 30 29
Utbildning (exkl. forskolor) 78 75 68 62 59
Omsorg om éldre o personer med funktionsnedsattning 87 92 82 67 59
Individ - och familjeomsorg 13 10 10 10 16
Flyktingmottagande 0 3 4 18 39
Vatten och avlopp 8 7 6 7 6
Avfallshantering 15 15 15 14 14
Ovrigt 13 13 15 11 1
Summa kép av verksamhet 249 253 237 226 230
Finansnetto
mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Finansiella intékter, mkr 3,0 4,1 4,0 1,9 1,4
Réntor likvida medel 0,4 0,3 0,2 0,1 0,1
Utdelning aktier/andelar 0,6 1,8 2,3 0,7 0,2
Ovriga finansiella intikter 2,0 2,0 1,5 1,1 1,1
Finansiella kostnader, mkr -5,9 -6,4 -6,5 -8,0 -9,0
Réntor langfristiga lan -5,7 -6,1 -6,3 -7,8 -8,8
Raéntor kortfristiga lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa finansnetto -3,0 -2,2 -2,5 -6,1 -7,6

Finansnettot 2020 slutar pa -3,0 (-2,2) mkr. Under 2020 har kommunen 6kat upplaningen med
20 mkr men det laga rinteliget har inneburit att rdntekostnaderna trots den 6kade upplaningen
minskat nagot. Den genomsnittliga rintan har minskat fran 1,17 % till 1,02 %.

Bland de finansiella intikterna redovisas bland annat éverskottsutdelning fran Kommuninvest

med 0,9 (1,6) mkr och borgensavgift frin Ramunderstaden AB med 2,0 (2,0) mkr. Att Gverskottsut-
delningen frin Kommuninvest minskar beror pA Kommuninvests beslut att minska vinstmargina-
lerna pa sin utlining. F6r kommunen innebir det ligre intikt men samtidigt ligre rintekostnader

nir 1an omsitts.
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1.3.3 Ekonomiska nyckeltal
Likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens f6rmaga att pa kort sikt kunna betala de 16pande
utgifterna. Kommunen har tillsammans med Ramunderstaden en checkkredit pa 70 mkr for att
sikerstilla betalningsberedskapen.

Likviditet

procent 2020 2019 2018 2017 2016

Kassalikviditet 88 43 60 59 78
Soliditet

Soliditet dr ett matt pa hur mycket av kommunens tillgangar som finansierats av det egna
kapitalet. En hog soliditet betyder en starkare lingsiktig finansiell handlingsberedskap. Vid
jimférelser med andra kommuner maste man beakta att olika organisationsformer och
finansieringsformer paverkar soliditetens utveckling, exempelvis har vissa kommuner f6rsdkrat
bort hela eller delar av sin pensionsskuld. Andra har Gverlatit alla sina verksamhetsfastigheter
och lin som beldper pa dessa till ett heldgt bolag. Soliditeten péverkas av investeringsvolymer,
nyupplaning, andra skuldférindringar samt det ekonomiska resultatet.

Soliditet

procent 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet 23 21 24 25 25
Tillgangsforandring 5 3 6 6 3
Forandring av eget kapital 12 -3 0 8 6

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser
och Ioneskatt -3 -6 -5 -6 -10

Kommunen har pensionsforpliktelser som i enlighet med den kommunala redovisningslagen
inte tas med i balansrikningen utan redovisas som en ansvarsférbindelse. Ansvarsférbindelsen
avser pensioner som ir intjinade fére 1998. For att f4 en mer réittvisande bild av soliditeten bor
dessa forpliktelser tas med i berikningen eftersom det utgér en skuld till tidigare och nuvarande
medarbetare. Ansvarsférbindelsen f6r S6derkopings kommun uppgar till 279 (283) mkr
inklusive I6neskatt. S6derképings kommuns egna kapital uppgar till 249 (223) mkr vilket
innebdr att nir ansvarsférbindelsen riknas med far Soderképing ett negativt eget kapital och
dirmed en negativ soliditet.
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Skuldsattningsgrad

procent 2020 2019 2018 2017 2016
Skuldséttningsgrad 77 79 76 75 75
- varav avsittningsgrad 1 2 1 1 1
- varav kortfristig skuldséttningsgrad 20 40 31 28 28
- varav langfristig skuldséttningsgrad 56 37 44 46 46

Av kommunens tillgangar har 77 procent finansierats av frimmande kapital, av dessa utgor
56 procent langfristiga rintebdrande skulder. Forskjutningen frin kortfristig till langfristig

skuldsittningsgrad 4r 2020 beror pa dndrade redovisningsprinciper enligt RKR-R7.

Langfristiga skulder i forhallande till materiella anlaggningstillgangar

2020 2019 2018 2017 2016
Materiella anlédggningstillgangar, mkr 860 825 780 751 720
Skulder till kreditinstitut, mkr 570 550 514 474 449
Skulder / Materiella AT, % 66 67 66 63 62
Foréndring tillgangar senaste 5 dren 140 171

Forandring skulder senaste 5 aren

Kommunens lan har 6kat de senaste dren liksom virdet pd materiella anlidggningstillgingar. Sedan
2016 har tillgingarna 6kat med 140 mkr, 19 %. Under samma period har skulderna har 6kat med

121 mkr eller 27 %.

1.3.4 Pensionsatagande

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att
pensioner intjinade fére 1998 tas upp som ansvarstérbindelse utanfér balansrikningen. Ansvars-
torbindelsen minskar successivt varje ér i takt med utbetalningar till de som redan gatt i pension.

121

131

Denna del av pensionsatagande dr viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras

de kommande dryga 30 aren. Del av pensionsférpliktelsen har tryggats i pensionsforsikring.
Utover det har kommunen inga sérskilt avsatta pensionsmedel utan resterande belopp dterldnas

i verksamheten.

Pensionsforpliktelse

mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Pensioner som skuld 18 18 19 17 17
Avsittningar for pensioner 6 7 6 6 8
Pensioner som ansvarsforbindelse 225 228 232 239 250
Pensionsatagande 249 254 257 261 275
Sérskild loneskatt 62 63 64 65 68
Pensionsiatagande och loneskatt 310 316 320 326 342
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 64 59 49 u.s us
Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsikring och

stiftelser 374 376 369
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Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt pensionsforsarkringskapital 92 80 63 u.s. u.s.
Varav 6verskottsmedel 5 5 5

Egna forvaltade pensionsmedel 0 0 0

Summa forvaltade pensionsmedel 92 80 63

Finansiering

mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Aterlénade medel 282 296 306 u.s. u.s.
Konsolideringsgrad 24 % 21% 0 - -

1.3.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens betalningsstrommar, det vill siga inbetalningar och
utbetalningar under aret. Betalflodet visar hur de likvida medlen har férindrats under aret
och hur de likvida medlen paverkats av drets verksamhet och delas upp i tre grupper:

e Lopande verksamhet: Denna bestir av den egentliga verksamheten till exempel flédet
av skatteinbetalningar, statsbidrag, l6neutbetalningar, leverantorsbetalningar

e Investeringsverksamhet: Bestar av forvirv eller f6rsiljning av anldggningstillgangar
som fastigheter och inventarier

¢ Tinansieringsverksamhet: Bestdr av nyupplaning eller amortering av langfristiga skulder.

Under 2020 har kommunens likvida medel 6kat med +10 (-17) mkr. Nedan beskrivs hur de tre
delarna bidragit till den kningen.

Lopande verksamheten

Det viktigaste inflédet kommer fran skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningar. Drygt
hilften av verksamhetens utfléde gir till 16ner och personalomkostnader och cirka en fjirdedel
gar till k6p av verksamhet. Trots ett positivt resultat har den l6pande verksamheten sammantaget
limnat ett negativt kassafléde pa -142 (+123) mkr till kommunen. Det negativa inflédet bestar till
stor del av att kortfristiga skulder har omklassificerats till lingtristiga.

Investeringsverksamheten

Under dret har kommunen investerat i fastigheter och andra investeringsprojekt vilket lett till
ett utfléde pa -60 (-77) mkr. Netto har investeringarna under éret tagit -61 (-76) mkr i ansprak.

Finansieringsverksamheten

Nyuppldning har forbittrat kommunens kassafléde med +20 (+306) mkr. Ndgon amortering har
inte skett under dret men omklassificering av kortfristig del av lineskulden innebir att finansierings-
verksamheten totalt far en positiv paverkan pa kassaflédet med +230 (-64) mkr.
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1.3.6 Kommentarer till utfallet 2020 jamfort med budget

Utfallet 2020 innebir ett redovisat resultat pd +26,3 mkr vilket dr 13,2 mkr bittre 4n budget.

Samtliga férvaltningar inklusive finansférvaltningen visar 6verskott mot budget.

Finansforvaltningen

Skatter och generella bidrag 862,2 899,1 892,6 6,5 36,9 4,3 %
Pensioner 2351 -22.0 241 2,1 13,1 -37,3 %
Semesterloneférindring -1,1 -2,0 0 -2,0 -0,9 81,8 %
Finansiella intikter 14,8 14,1 13,7 0,4 -0,7 -4,5 %
Finansiella kostnader -6,3 -5,9 114 5,5 0,4 -6,3 %
Ovriga poster 1,3 -13,6 -1,8 -11,8 -14,9 | -1146,2 %

Finansférvaltningens utfall uppgir till 869,8 mkr vilket dr 0,8 mkr bittre 4n budget. Intikterna
fran skatter och bidrag dr 6,5 mkr hogre dn budget frimst beroende pa extra tillskott av
statsbidrag kopplat till coronapandemin.

Pensionskostnader som redovisas pd finansférvaltningen uppgar till 22,0 mkr inklusive 16neskatt
jamfort med budget 24,1 mkr. Det innebir en positiv budgetavvikelse pd 2,1 mkr. En viss 6ver-
skattning av pensionskostnaderna i budget efter de 6kade pensionskostnaderna 2019.

Finansnettot landar 5,9 mkr bittre 4n budgeterat. I huvudsak beroende av en 6verskattning av
rintekostnaderna i samband med budget.

Finansférvaltningen har ocksé belastats med kostnader f6r férindring av semesterléneskulden
med 2,0 mkr som inte var budgeterade.

1.3.7 Kommentarer till utfallet 2020 jamfort med helarsprognos i T2 2020

Det redovisade resultatet pa +206,3 mkr ligger nira det prognosticerade resultatet i samband med
T2, en mindre avvikelse pa -1,3 mkr. En intern omférdelning till barn- och ungdomsférvaltningen
fran finansférvaltningen en har dgt rum. Det giller kompensation for integrationsmedel 3,5 mkr
samt 6kade kostnader f6r coronapandemin 1,5 mkr. En intern omférdelning édr dven gjord fran
finansférvaltningen till socialférvaltningen for att ticka kostnader ndimnden inte kunnat rida &ver
avseende placeringar inom LSS och SoL samt ekonomiskt bistind 5,2 mkr. En férdelning dr dven
gjord f6r 6kade kostnader kopplat till coronapandemin 2,5 mkr.

Finansforvaltningen

Prognosen i T2-rapporten visade pd ett resultat som skulle landa pd 877,8 mkr. Utfallet i slutet
av aret blev 869,8 mkr, en negativ avvikelse pa 8 mkr beroende pa intern omf6rdelning till
férvaltningar. Dock fortfarande en positiv avvikelse mot budget 0,8 mkr.
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1.3.8 Kommentarer till forandring jamfort med utfallet 2019

I jamforelsen med ar 2019 ligger forvaltningarnas nettokostnad ar 2020 pa likvirdig niva medan
finansférvaltningen visar +4,1% bittre resultat ar 2020 jaimfért med 2019. Det dr frimst generella
bidrag och lidgre pensionskostnader inom finansférvaltningen som bidrar till den positiva avvikel-
sen.

Inom férvaltningarna har nettokostnaden 6kat med 5,4 mkr f6r barn- och ungdomsférvaltningen
medan den minskat bade f6r samhillsbyggnadstorvaltningen och kommunstyrelsen med 3,1 mkr.

1.3.9 Kommentarer till investeringar

Sammantaget har kommunen investerat 47 mkr under 2020 vilket 4r 229 mkr ldgre 4n budgeterat. Till-
kommer det strategiska markférvirvet fastighet Harsby 13 mkr. Summan f6r totala investeringar uppgar
da till 60 mkr. Utforligare kommentarer kring investeringar finns i respektive nimnds
verksamhetsberittelse.

Det ir frimst inom serviceférvaltningen, bade skattefinansierad och avgiftsfinansierad del samt
Kommunstyrelsen och dess fastighetskontor som inte investerat i den utstrickning man
bedémde fran borjan. En férklaring 4r att det varit investeringsstopp inom kommunen en del av
verksamhetsaret 2020. En del investeringar dr dock pabdtjade under 2020 och som kommer att
slutféras under 2021.

De storre investeringarna som dr genomférda under ar 2020 ar;
KS fastighetskontoret

e  Flytt Broby skola till Berga skola 8,5 mkr
e DPlanerat underhdll till fastighetsinnehavet 6,2 mkr
¢ Om- och tillbyggnad Ostra Ryds férskola 2,0 mkr

Servicenamnden skattefinansierad
e Asfaltering och belysning 3,2 mkr

Servicenimnden avgiftsfinansierad

e Ledningssanering 7,6 mkr

e  Maskiner och inventarier 3,3 mkr
e TFullerstad, upprustning 1,4 mkr

e  Vistra Husby reningsverk 1,2 mkr
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1.3.10 Kommentarer Exploatering

Intdkterna inom exploateringsverksamheten uppgar under dret till 8,1 mkr och kommer fran
forsiljningar inom projekten Skogshem, S6dra Kullborg och Eriksvik. De totala utgifterna
under dret uppgar till 21,2 mkr varav investering i strategisk mark vid Harsby utgdr 12,9 mkr.

Exploateringar med beslutad exploateringsbudget/totalram

1600002 Norrtull

Exploateringsprojektet dr i ett tidigt skede. Syftet med detaljplanen ir att préva limpligheten
tor bostider dir tidigare brandstation finns uppférd och som 1 s fall ska rivas. Marken dgs av
kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget sommaren 2019.
Arkeologiska utredningar pabdrjades under hosten 2020. Ytterligare utredningar kommer att
bestillas efter att den arkeologiska utredningen dr klar och redovisad. Detaljplanen bedéms
foras till antagande under 2023.

Uppskattat slutar: 2026.

1600007 Skogshem

Ar 2015 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for bostider.
Detaljplanen vann laga kraft férsommaren 2018. Utbyggnad av allmin har firdigstillts hosten
2019. Sju befintliga fastigheter 1 omradet har genom fastighetsreglering férvirvat tomtmark. Nio
fastigheter for friliggande bebyggelse har erbjudits tomtkén hdsten 2019. Samtliga tomter dr sdlda,
ndgra genom tomtkén och ndgra via kommunens hemsida. OBOS Mark AB har paborjat
byggnation av cirka 20 radhus pd mark som forvirvats av kommunen. Efter att bostads-
byggnationen fardigstillts ska toppbeliggning utforas.

Uppskattat slutar: 2022.

1600012 Storangen

Ar 2015 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for bostads-
indamdl. Marken dgs av Gunnar Gunnarsson Fastighets AB. Detaljplanen vann laga kraft viren
2019. Utbyggnad av gata och VA blev klar under 2020. Bostadsbyggnationen har ej pabérjats.

Uppskattat slutdr: 2020.

1600014 Akvedukten

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for verksam-
heter. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget sommaren 2019. Planomradet
kommer att paverkas av omdragningen av Europavig 22 (E22) genom att en ny avfart frin E22
planeras med ny vigdragning till planomradet. Marken dgs av kommunen. Detaljplanen var
vilande under hésten och vintern 2019 pa grund av vakans inom plan. En plankonsult har
upphandlats och planarbetet hat dterupptagits under 2020. Omradet 4r utredningskrivande

och flera av utredningarna kan inte utféras parallellt da resultaten krivs som underlag f6r nista

utredning. Samréd av detaljplanen planeras till viren/sommaren 2021 och ett antagande till
varen 2022.

Uppskattat slutdr: 2025.
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1600010 Albogadalen

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for Albogadalen.
Syftet dr att mojliggdra en utbyggnad av Albogadalen med en blandning av en- och flerbostadshus
med upp till cirka 1 000 bostider samt servicefastigheter sisom férskolor, skolor och
vardboenden. All mark dgs av kommunen. Arbetet inleddes med ett planprogram som godkindes
under hosten 2018. Da behovet av en ny forskola aktualiserades beslutade samhillsbyggnads-
nimnden att uppritta en sirskild detaljplan f6r dndamalet och ett sirskilt investeringsprojekt
Oppnats. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget sommaren 2019. Arkeologisk
undersokning, etapp 1, har utforts 2020. Ytterligare arkeologisk undersékning etapp 2 kommer
att ske, innan den kan starta beh&vs beslut av linsstyrelsen. Ytterligare utredningar som krivs
kommer att bestillas efter att de arkeologiska utredningarna édr klara och redovisade.

Uppskattat slutdr: 2035 eller senare.

1600018 Vastra infarten

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta forslag till detaljplaneprogram
for stadens vistra entré som kommer bli ett attraktivt lige f6r verksamheter. Eftersom det nu
finns stdd 1 6versiktsplan ska fragan istillet provas direkt i detaljplan. Kommunstyrelsen fattade
beslut om exploateringsbudget sommaren 2019. Arkeologisk undersékning, etapp 1, har utférts
2020. Ytterligare arkeologisk undersékning etapp 2 kommer att ske, innan den kan starta behdvs
beslut av linsstyrelsen. Ytterligare utredningar som kridvs kommer att bestillas efter att de
arkeologiska utredningarna dr klara och redovisade.

Uppskattat slutar: 2035.

1600015 Sodra Kullborg

Ar 2015 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for bostider.
Detaljplanen vann laga kraft férsommaren 2018. Marken dgs av kommunen. Utbyggnad av allmin
plats har gjorts under vintern 2019, vissa mindre kompletterande atgirder kommer att ske under
2021. Atta tomter har erbjudits till tomtkon hosten 2019, en saldes genom tomtkén och fyra via
hemsidan. En tomt har undantagits frin f6rsiljning d4 den skulle medféra springningskostnader
som beriknas 6verstiga forsiljningsintikten.

Uppskattat slutdr: 2021.

1600016 Sédra Eriksvik

Ar 2015 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for bostider.
Detaljplanen vann laga kraft sommaren 2018. I bérjan av 2019 bygedes allmin plats ut f6r den
smahustomt som méjliggjordes i detaljplanen. Tomten erbjdds till tomtkén 2019, ingen i tomtkén
képte tomten, den sildes 2020 via kommunens hemsida. Under senare delen av 2018 tecknades
markéverlitelseavtal med Ramunderstaden. For att mojliggéra Ramunderstadens byggnation har
hégspanningsledningar f6r el och huvudledning f6r vatten flyttats. Byggnationen har paborjats
under 2020. Projektet avslutas under 2020.

Uppskattat slutdr: 2020.
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1600017 Slussporten Norr

Andring av detaljplanen for Slussportens verksamhetsomride vann laga kraft 2015. Sommaren
2018 firdigstilldes utbyggnad av gata inklusive férbindelsepunkter f6r VA. Under senate delen
av 2019 har kommunen gjort ett aterkép av en fastighet, denna saldes vidare under 2020 och de
nya dgarna tilltrider tomten 2021. Ovriga fastigheter inom omradet ir silda. Under 2020 har en
gemensamhetsanliggning bildats fér kvartersgatan inom omradet och projektet ska nu avslutas.

Uppskattat slutdr: 2021.

Exploateringar med ej beslutad exploateringsbudget/totalram

1600003 Triadgardsmaisteriet

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for bostider.
Marken 4gs av kommunen samt Séderstaden i Ostergétland AB. Ett kombinerat féravtal- och
markanvisningsavtal tecknades med bolaget under senare delen av 2018, dir tilliggsavtal om
forlingning dr pa vig att tecknas. Detaljplanen planeras att samradas under hosten 2021 och

antas under 2022. Det finns ingen beslutad exploateringsram for projektet. Virdet av anlidggningar
som dr specifika f6r den tidigare verksamheten har skrivits ned med 3 mkr under aret.

Uppskattat slutdr: 2024.

1600004 Fullerstad

Ar 2015 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for bostider.
Marken dgs av en privat exploatér. Detaljplanens tidsplan dr £f6r nirvarande osidker pd grund av
riksintresset f6r Skonberga. Exploateringsprojektet dr dirfor vilande 1 avvaktan pé beslut fran
Linsstyrelsen om avgrinsning av riksintresset.

Uppskattat slutdr: 2030 eller senare.

1600013 Tyrislét hamnutredning

Efter sommaren 2018 fattade kommunstyrelsen beslut om Hamnutredning f6r Tyrislot. Under
hosten 2019 fattade kommunstyrelsen beslut om att belasta projektet med merkostnaderna f6r

flytt av ledningar i samband med flytt av Tyrislot reningsverk till ny lokalisering samt med
kostnader for utredningar infér kommande detaljplanearbete. Samhillsbyggnadsnimnden fattade
beslut om positivt planbesked och att planerat antagande av detaljplanen planeras till 2026. Tidigare
framtaget utredningsmaterial ska ligga till grund f6r detaljplaneprévningen. Troligtvis kan inte en
eventuell bostadsexploatering bira de kostnader som krivs for att utveckla hamnen enligt tidigare
utredningsarbete. En exploateringsbudget ska tas fram senast innan samrad av detaljplanen.

Uppskattat slutdr: 2030 eller senare.
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1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
1.4.1 Storre handelser

e Storre delen av 2020 har priglats av coronapandemin. Att hantera pandemin har prioriterats
vilket inneburit att tidigare planerade aktiviteter och uppgifter har fitt en ligre ambitionsniva
eller fatt skjutas framadt i tiden.

Kommunen var i stabsldge under perioden 12 mars-18 augusti och krisledningsnimnden akti-
verades 19 mars -18 augusti. Ndmnden beslutade bland annat om prioritering av arbetet med
att hantera coronapandemin fére annan verksamhet med inriktningen att trygga kommunens
samhillsviktiga verksamheter och bidra till en minskad smittspridning. Det 6kade smittliget
under arets sista manader hanterades inom respektive férvaltning.

e Kommunen har frin och med 1 april vertagit férvaltningen och lokalvarden av sina fastig-
heter i egen regi frin Ramunderstaden. Lokalvirden drevs i kommunal regi frin 1 april till 31
augusti under tiden som upphandling av ny leverantér skedde. Fran och med 1 september
2020 har Exiso AB tagit 6ver driften av lokalvarden.

e Tran och med 1 juni 2020 har S6derk&ping bildat ett gemensamt IT- och digitaliseringskontor
med Valdemarsvik.

e Kommunstyrelsen har under aret fattat beslut om forsiljning av tre fastigheter; Mulascha huset
(Garvaren 3), Kanalmagasinet (del av Séderképing 2:84) samt Gardeby skola (Gardeby-Ossby
6:1).

e TFor att kunna méjliggéra fortsatt bostadsutveckling i S6derképings titort har strategiska
markférvary gjorts under 2020. Det handlar om fastigheten Harsby 1:2 samt del av Skénberga-
Husby 4:6 samt del av Harsby 1:1. Forvirvet har std i den férdjupade 6versiktsplanen for
Séderkodpings stad.

1.4.2 Pagaende tvister

Kommunen har pagiende tvister och dirfér har reserveringar (uppbokning kostnader) gjorts i
bokslutet utifrin forsiktighetsprincipen.

e Tvist med Arbetsmiljdverket avseende vite, 1 mkr
e Tvist med privata utférare angaende LOV-ersittning 0,8 mkr

1.4.3 Hallbarhet

Nedan redovisas en kortfattad sammanstillning av aktiviteter och atgarder som Séderképings
kommun genomfért under 2020 och som bidrar till att uppfylla Sveriges miljémal. Eftersom det
ar en Oversiktlig sammanstillning kan det finnas fler dtgirder och aktiviteter i kommunen som
genomforts under 2020 som bidragit till malens uppfyllande. Vad giller miljékontorets tillsyns-
projekt som i stort styrs av Miljobalken, kan ett projekt bidra till flera miljémal — vilket beskrivs i
milj6kontorets drliga verksamhetsplan.

‘ Begrinsad klimatpaverkan

S Byter ut bilresor mot resor med cykel/el-cykel. Leasar elhybrider och
minskar dirmed anvindningen av fossila drivmedel. Energieffektiviseringar
1 kommunala fastigheter bidrar ocksa till malets uppfyllande.
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Frisk luft
Ju fler resor med cykel/el-cykel desto tenare luft fir vi. Under 2020 har
milj6kontoret bedrivit tillsyn pa tva forbrinningsanliggningar.

Bara naturlig férsurning
Anvindning av cykel/el-cykel for tjansteresor bidrar till miljomalets
uppfyllande.

Ingen 6vergddning

Miljokontorets arliga inventering av enskilda avlopp och kravstillande pa
utdémda avlopp bidrar till miljémalets uppfyllande. Under 2020 genom-
fordes dven tillsyn pa stérre avloppsanliaggningar samt ordinarie tillsyn pa
lantbruk.

Hav i balans samt levande kust och skirgard

Tillsyn pd storre avloppsanliggningar samt den arliga inventeringen av
enskilda avlopp ir nagra exempel pa verksamhet som miljékontoret drivit
som bidrar till miljsmalets uppfyllande. Aven tillsyn pa cisterner i lant-
bruket har genomforts.

Levande sjoar och vattendrag

Tillsyn som bedrivits av miljokontoret som bidrar till maluppfyllelse dr
bland annat tillsyn av vixtodlare, cisterner i lantbruket, den arliga avlopps-
inventeringen, tillsyn av storre avloppsanliggningar och tillsyn av gummi,
plast- och metallindustrier.

God bebyggd miljo

Tillsyn som bedrivits av miljokontoret som bidrar till maluppfyllelse ar
bland annat tillsyn med fokus pa avfallshantering, dldreboenden, HVB-
hem och gruppboenden.
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Ett rikt vixt- och djurliv

Projektet ”Uppdatering av Séderképings naturvirdsprogram” har fortsatt
under 2020 och forvintas att antas 2021. Inventering av nya omraden for
uppdatering av naturvardsprogrammets objektskatalog.

Myllrande vatmarker

Projektet ”Uppdatering av S6éderképings naturvardsprogram” har fortsatt
under 2020 och forvintas att antas 2021. Inventering av nya omraden for
uppdatering av naturvardsprogrammets objektskatalog.

Giftfri miljé

Tillsyn som bedrivits av miljokontoret som bidrar till maluppfyllelse ir
bland annat tillsyn av vixtodlare, cisterner i lantbruket, den arliga avlopps-
inventeringen, tillsyn av storre avloppsanliggningar, drivmedel fordons-
tvattar och fordonsverkstider samt tillsyn av gummi, plast- och metallindu-
strier med flera.

De miljdmal som uteslutits ur denna redovisning dr ’Skyddande ozonskikt”, ”Siker stralmiljé”, ”Ett rikt
odlingslandskap” samt ”Grundvatten av god kvalitet”, detta di dessa miljomal inte har kunnat kopplas
mot genomforda projekt eller dtgirder i storre en omfattning.

1.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERK-
SAMHETEN

1.5.1 Vision, Mal och uppdrag

Kommunens vision ir Livsglidje. Alla dagar. och utifran det ska Séderkoping bli Ostergotlands
mest attraktiva boendekommun. Utifrin visionen har kommunfullmiktige i den strategiska planen
2020-2023 faststallt fem langsiktiga mal f6r Soderképings kommun. De fem malen knyter an till
Agenda 2030 genom att bidra till ett eller flera av de 17 globala héllbarhetsmalen. For varje ling-
siktigt mal finns en politisk viljeinriktning som anger vilken f&rflyttning som kommunen strivar
efter.

Milen ska styra satsningar och prioriteringar och giller f6r samtliga nimnder och kommun-
styrelsen. I strategiska planen anges ocksa ett antal uppdrag som kan ses som verktyg for att
né de strategiska mdlen. Som grund f6r att uppna visionen, mélen och uppdragen finns
kommunens virdegrund med ledorden Helhetssyn, Engagemang, Nytinkande och Tydlighet.
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Vision, mal, uppdrag och virdegrund 2020 kan sammanfattas med nedanstiende bild:

LIVSGLADJE. ALLA DAGAR.

OSTERGOTLANDS MEST ATTRAKTIVA BOENDEKOMMUN
HALLBARHET

DIALOG OCH SAMVERKAN
KVALITETSSAKRA GRUNDUPPDRAGET
SPRIDA OCH DELA ERFARENHETER

UPPDRAGSPLANER
INTERNKONTROLL

HELHETSSYN — ENGAGEMANG — NYTANKANDE - TYDLIGHET
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1.5.2 Volymer

Nedan redovisas ett urval av volymer fran nimndernas verksamheter. F6r kommentarer och fler
volymer och nyckeltal hinvisas till verksamhetsberittelsen f6r respektive nimnd.

etk Utfall Utfall Fﬁl:éind- Budget Bu'dgetav-
2019 2020 ring 2020 vikelse
Forskola 817 793 -24 814 -21
Grundskola 1782 1826 44 1815 11
Fritidshem 828 808 -20 862 -54
Gymnasieskola 542 544 2 571 -27
Hemtjanst, antal brukare, snitt under aret 253 243 -9 265 -22
Tid hos brukare, inkl. dubbelbemanning 53 % 51 % -3 % 65 % -15 %
Hemsjukvirdsinsatser (st) 6 657 6073 -584 6 500 -427
Bygglov (st) 205 245 40 250 -5
Bygganmilan (st) 165 189 24 200 -11
Kost, andel ekologiskt (%0) 29 % 34 % 5% 30 % 4%
Andel E-fakturor (%) 85 % 81 % -4 % 85 % -4 %
Stallfretridare (st) 243 261 18 232 19

1.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALL-

NING

1.6.1 Ekonomisk analys

Siffror inom parentes avser motsvarande siffra for féregaende ar.

Kommunens resultat

S6derkopings kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat pa +26,3 mkr (-7,6) jamfoért med det
budgeterade resultatet pad +13,0 mkr. Samtliga nimnder samt finansférvaltningen redovisar positiva
budgetavvikelser. De visentligaste orsakerna till kommunens goda resultat dr att kommunen blivit
vil kompenserad av staten gillande coronapandemin i form av generella statsbidrag, ersittning for
sjuklonekostnader samt sidnkta arbetsgivaravgifter.

Kommunen har ocksa haft stopp for anstillningar, investeringar och inkép en del av aret beroende
pa osikerheten kring pandemin vilket ocksa bidragit till en ldgre kostnadsmassa och paverkat resul-
tatet positivt. Dessutom har nigra exploateringsprojekt avslutats med en positiv resultatpaverkan.
Det gar att lisa mer om detta under respektive nimndavsnitt.

Arets resultat kommunen

Ett vedertaget

2020 2019 2018 2017 2016 3 ek

matt pa god eko-
Arets redovisade resultat, (mkr) 26,3 -7,2 -0,3 8,8 13,3 _P g R

nomisk hushall-
Arets resultat i relati_on til} ning 4r att resulta-
skatteintikter och utjimning (%) 2.9 -0,8 0,0 1,1 1,7 o .

tet ska uppgd till 2
Arets balanskravsresultat (mkr) 26,3 -7,6 -17,4 8,6 13,1 procent av
Arets balanskravsresultat i relation till skatteintikter skatteintakter och
och utjamning (%) 2,9 -0,9 -2,1 1,0 2,0
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generella statsbidrag och utjimningar. Kommunens redovisade resultat uppgar till +26,3 mkr (-7,2) vilket
motsvarar +2,9 % (0,8 %) i relation till skatter och bidrag. Kommunens balanskravsresultat 2020 dr +26,3
mkr (-7,0) vilket motsvarar +2,9 % (-0,9 %) av skatter och bidrag. Balanskravsresultatet visar resultatet av
den 16pande skattefinansierade verksamheten nir vissa

engangsposter har riknats bort.

Skatteintakter och generella statsbidrag samt utjamning

Kommunen har under édret erhillit 899 mkr (862) i skatteintikter och generella statsbidrag vilket dr
6,5 mkr mer dn budget. Dessa tvd poster star f6r 77 % (77) av kommunens totala intikter. De har
6kat med 37 mkr jimfort med foéregiende ar vilket motsvarar en Skning pa 4,3 %. Det ligger i
paritet med genomsnittet f6r de fyra senaste dren. Skatteintikterna har minskat med 1,2 % medan
generella statsbidrag och utjimning 6kat med 45 mkr vilket innebdr en procentuell 6kning med
cirka 25 %. En stor del av 6kningen kan hinféras till statsbidrag kopplat till coronapandemin.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Foréindring i procent 2020 2019 2018 2017 2016
Utveckling skatter o bidrag 43 4,9 2,3 5,1 5,6
Nettokostnadsutveckling 0,3 5,7 4,0 7,6 4.4

Nettokostnadsutvecklingen visar pa en betydligt ligre utveckling ar 2020 4n tidigare ar. Arets netto-
kostnadsékning dr 0,3 % vilket kan jimféras med genomsnittet fér de senaste fyra dren som dr 5,4

Y.

Befolkningsdkning och skattesats

2020 2019 2018 2017 2016
Antal kommuninvénare 14 616 14 626 14 618 14 521 14 402
Befolkningsokning -0,1 % 0,1 % 0,7 % 0,8 % 1,1 %
Primdrkommunal skattesats 21,18 21,18 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 32,73 31,88 31,88 31,88 31,88

Skattesatsen 1 Soderképing har under dr 2020 varit oférandrat 21,18. Skattesatsen har varit
oforindrad sedan 2014 da den héjdes med 0,25. Dessforinnan sinktes den 2012 fran 21,35

till 20,93 till f6ljd av skattevixling med landstinget avseende kollektivtrafik och linsfirdtjinst.

I linet varierar de primidrkommunala skattesatserna mellan 20,20 i Linkoping till 22,80 i Vadstena.
Av Soderképings grannkommuner har Valdemarsvik 22,48, Atvidaberg 22,39 och Norrkoping
21,75. Den totala kommunala skattesatsen har dock okat med 85 ore till 32,73 under ar 2020 ef-
tersom regionen valde héja skatten infér 2020.

Nettokostnaders andel av skatteintiakter och kommunalekonomisk utjamning

Balans mellan 16pande intidkter och kostnader dr en férutsittning for att kommunen ska uppnd god
ekonomisk hushallning. Ett mitt pd denna balans ir att de l16pande nettokostnaderna relateras till
skatteintdkter inklusive kommunalekonomisk utjamning. I S6derképings kommun har detta matt
kallats f6rbrukning. En andel under 100 procent visar att kommunen hat en positiv balans mellan
intikter och kostnader. Generellt kan sigas att en f6rbrukning pa 97-98 procent betraktas som
god ekonomisk hushallning eftersom de flesta kommuner dé klarar av att finansiera sina
aterinvesteringar och nyinvesteringar. En analys av S6derkopings férbrukning visar att nettot av
verksamheternas intidkter och kostnader tog 92,5 (96,5) procent av skatteintikterna i ansprak.

Den totala férbrukningen lag pa 96,7 (100,6) procent.
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Nettokostnaders andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

procent 2020 2019 2018 2017 2016
Verks. intakter och kostnader (netto) 92,5 96,5 96,1 94,5 93,7
Avskrivningar 43 4,1 3,7 3,6 3,5
Forbrukning fore jimforelse-

storande poster och finansnetto 96,7 100,6 99,7 98,1 97,3
Finansnetto 0,3 0,3 0,3 0,8 1,0
Forbrukning efter finansnetto 97,1 100,8 100,0 98,0 98,3
Jamforelsestorande post 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0
Forbrukning 97,1 100,2 100,0 98,9 98,3

Soderkopings investeringsbehov innebir att avskrivningar och finansiella kostnaders andel av
kommunernas totala férbrukning av resurser kommer 6ka de kommande aren. Finansnettot dr

oforandrat mot ar 2019.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringsverksamheten

Kommunens investeringar for dret uppgar till 60 (77) mkr. Ett sitt att analysera investerings-
verksamhetens inverkan pd kommunens ekonomi ér att titta pa sjilvfinansieringsgraden.
Sjilvtinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med resultat och avskrivningar. 100 procent innebdr att kommunen sjilv kan
finansiera samtliga investeringar som dr gjorda under aret. Detta innebir i sin tur att kommunen

inte behéver lana till investeringar och det langsiktiga handlingsutrymmet f6rstirks.

Investeringar

2020 2019 2018 2017 2016
Investeringsvolym (mkr) 60 77 74 77 86
Sjélvfinansieringsgrad*, % 107 37 40 49 47
Investeringar i relation till
skatter och bidrag, % 7 9 9 9 11

*(resultat fore extra ordindra poster + avskrivningar) / nettoinvesteringar

Kommunens langsiktiga mal 4r en sjilvfinansieringsgrad om 60 procent. Arets utfall landar pa
107 (37) procent med anledning av ett positivt ekonomiskt resultat i kombination med en relativt
lig investeringsvolym. Kommunen har de senaste aren haft behov av extern finansiering och
budgeten f6r de kommande aren indikerar detsamma. Ett annat sitt att analysera dr att se pd
investeringsvolymen i relation till intdkter fran skatter och bidrag. Andelen har varit oférindrad

de senaste 4ren men minskat ar 2020.

Koncernens resultat

Kommunkoncernen som helhet uppvisar ett positivt resultat som slutar pa +31,8 mkr (-0,1) mkr.

Arets resultat kommunkoncernen

mkr 2020 2019 2018 2017 2016
KC Resultat efter finansiella poster 33,4 1,7 9,0 30,0 27,0
Kommunens resultat e fin poster 26,3 -7,2 0,0 9,0 13,0
Ramunderstadens resultat e fin poster 7,2 9,3 9,3 21,0 13,0
KC Arets resultat 31,8 -0,1 7,0 25,0 23,0
Kommunens resultat 26,3 -7,2 0,0 9,0 13,0
Ramunderstadens resultat 5,5 7,1 7,0 13,0 7,0
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1.6.2 Demografins utveckling

Den sista december 2020 uppgick befolkningen i S6derképings kommun till 14 616 invanare,

det innebidr en minskning med -10 invanare jamfért med 31 december 2019. Minskningen grundar
sig pé ett negativt fédelsenetto med -67 invinare och negativt invandringsnetto med -7 invanare.
Inrikes inflyttningsnetto visar ett positivt flyttningsnetto med 62 invanare. Utbver det finns en
justeringssiffra pa 2 invanare.

Befolkning i S6derkdping 1999-2020
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Demografiutvecklingen 1 S6derképings kommun visar en 6kning med 648 invinare de senaste 21
ar, fran 13 968 invanare ar 1999 till 14 616 invanare 2020-12-31. Noterbart dr att Skningstakten dr
kraftigare fran och med dr 2012. Ar 1999 till 2012 var 6kningen 1 genomsnitt 0,1 % per dr. Fran
2012-2020 har 6kningen varit 1 genomsnitt 0,41 % per ar.

Kommundel 1995|  2000[ 2005 2010f  2012| 2013  2014] 2015 2016 217 2018  2019|  2020] 2020-2019( 2020--1995(2020-1995|
v53 [antal antal %
Soderkoping 6968 6933 6951 7078 7183 7256 7303 7318 7444 7468 7522 7553 7462 91 494 7,09%
Ostra Ryd 494 455 455 454 467 451 457 454 442 457 449 441 442 1 =52 -10,53%:
Mogata 344 318] 308] 315 307, 317| 308] 296 304 304 298| 291 304 13 -40[  -11,63%
Vastra Hushy 1) 746 757 817 1022 1088] 1122 1124 1139 1163 1203 1228 1250 1232 -18 486  65,15%
Landsbygd 5359 5473 5494 5155 5096 5049 5076 5033 5036 5089 5121 5091 5176 85 183 -341%
Toralt 13911) 13936 14025 14024 14142[ 14195 14268| 14240[ 14389 us21| 14618 14626 14616 -10 705  507%
1) varav Snéveltorp 212 223 299 521, 586 615 624| 638 716 683 692 711 716 5 504| 237,74%

Den storsta folkbkningen mellan 2020 och 2019, med 85 invanare, noterar vi i delomrdde Lands-
bygd. Lika positiv befolkningsférindring, men i en mindre omfattning noterar vi f6r delomrade
Mogata och Snéveltorp. Storsta befolkningsminskning mellan dr 2020—2019 finns i Centrala staden
med -91 invanare och Vistra Husby med -18 invinare. Totala befolkningsékningen fran ar 1995 till
2020 4r 705 invanare eller 5,07 %.
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Tabell:Antal invanare per aldersgrupp den 31 december respektive ar
Alder 2020 2019 2018 2017 2016 2015
0-6 ar 1155 1199 1226 1224 1196 1180
7-17 ar 1996 1965 1920 1885 1821 1794
18-24 ar 825 852 865 904 964 1003
25-44 ar 3211 3172 3201 3161 3070 3024
45-64 ar 3730 3771 3 809 3853 3 856 3840
65-79 ar 2 861 2 832 2 802 2708 2721 2651
80+ 838 835 795 786 762 748
r 14 616 14 626 14 618 14 521 14 390 14 240

Tabellerna ovan visar att 6kningen ligger frimst 1 dldersgrupper 65+ (+32 invdnare), 1 alder 25—44
(+39 invanare) samt i alder 7-17 med (31 invénare). Aldersgrupp 0—G ar har minskat mest ( -44 invanare).
Minskningen finns ocksd i aldersgrupp 45—64 dr (-41) och i alder 18-24( -27 invénare).

Forandring 2020-2019

Alder 2020-12-31/2019-12-31| Antal %
0-6 ar 1155 1199 -44 -3,7%
7-17 ar 1996 1965 31 1,6%
18-24 ar 825 852 -27 -3,2%
25-44 ar 3211 3172 39 1,2%
45-64 ar 3730 3771 -41 -1,1%
65-79 ar 2 861 2832 29 1,0%
80+ 838 835 3 0,4%

14 616 14 626 -10 -0,1%

Antal invdnare i S6derképing 2020-12-31 jimfort med 2019-12-31 har minskat. Anledning till
detta dr i forsta hand ett vildigt stort fédelsenetto -67 invénare och invandringsnetto -7 invanare.
Samtidigt flyttar méinniskor in i S6derképing och 2020-12-31 noteras ett positivt flyttningsnetto
med 62 invdnare. Utdver det finns en justeringssiffra pa 2 invanare.

Tabell: Fodda och doda 2010-2020

Antal 2020 2019 018 2017) 2016 2015 2004 2013 20121 2011 2010
Foda 108 14 By Wy e B4 17 13 4 W 139
Doda A5 192 129 18 -1Shp ISY 144 1490 q1S0p 136 147
Netto o 10 2 -3 O -l 8 4 X § X

Fodelsenettot dr negativt 2020. Antalet ddda Sverstiger antalet f6dda. Totalt dr det 108 levande
tédda under 2020, vilket ér -34 barn mindre 4n dar 2019. Fédelsenettot uppgar ar 2020 till -67.
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1.6.3 Finansiella mal

Det finns tvd finansiella mél definierade f6r god ekonomisk hushéllning. Malvirde och utfall fram-
gar av nedanstiende tabell:

Budget = Utfall
2020 2020
Sjilvfinansieringsgrad! 39% 107 %
Resultatnivi, som andel av 0 0
skatter och bidrag? 0,5 % 29%

Bada milen ér uppfyllda f6r 2020.

Aven det forsta langsiktiga malet i strategisk plan kan ses som ett finansiellt mal fér god ekonomisk
hushallning. Malet handlar om att skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett langsiktigt
och kontinuerligt effektiviseringsarbete samt prioriteringar. For att f6lja att malet utvecklas 1 ritt
riktning har tre indikatorer valts, viket redovisas i kommande avsnitt.

Indikatorerna visar dels huruvida den kommunala organisationen har goda ekonomiska resultat och
en balanserad kostnadsutveckling, dels huruvida S6derképing som geografiskt omrade har en posi-

tiv ekonomisk utveckling. Alla tre indikatorerna visar en positiv utveckling dven om det bara gir att
konstatera maluppfyllelse £6r en av indikatorerna 2020.

Sammantaget bedéms det finansiella mélet f6r god ekonomisk hushéllning vara uppfyllt.

1.6.4 Verksamhetsmassiga mal
Aven fér de 6vriga fyra langsiktiga malen finns valda indikatorer for att folja att utvecklingen gar i ritt

riktning, vilket redovisas i kommande avsnitt.

Vad giller malet om att minska miljépdverkan gér utvecklingen f6r alla indikatorerna i rétt riktning
och bedéms vara uppfyllda.

For malet att sidkerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning och frimja livslingt lirande dr tva
av tre indikatorer uppfyllda och malet bedéms delvis uppfyllt.

Milet om hilsosamma liv, vilbefinnande och trygghet visar att tvéd av tre indikatorer gar i fel riktning
och milet bedoms som delvis uppfyllt.

For det sista langsiktiga malet; Lyhort, Oppet och transparent arbetssitt, dr det svirt att avlidsa om
utvecklingen gir i ritt riktning pa grund av brist pa data. Maluppfyllelsen kan ddrmed inte faststéllas.

Sammanfattningsvis gir utvecklingen i ritt riktning f6r merparten av de indikatorer som dr méjliga
att folja. Kommunen bedéms dirmed delvis ni malet om god ekonomisk hushallning f6r 2020.

1 Med sjalvfinansieringsgrad avses hur stor del av investeringarna som kan finansieras med arets resultat
samt avskrivningar.
2 Arets resultat i procent av summan av skatteintakter och intakter fran generella skatter och bidrag.
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1.6.5 Vara fem langsiktiga mal

Kommunfullmiktige har faststallt indikatorer for att kunna folja att kommunens verksamhet

utvecklas i den riktning som de lingsiktica malen anger.

Langsiktigt mal nr 1: Mal Bokslut
Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett langsiktigt 2020 2020
och kontinuerligt effektiviseringsarbete samt prioriteringar. (Artal for sen-
aste varde)
Arets resultat som andel av skatt och generella statsbidrag kommun, % 0,5 % 2,9 %
(2020)
Nettokostnadsavvikelse totalt (exklusive LSS), andel % 3%
Bruttoregionalprodukt (BRP) f6r S6derkdpings kommun, kr/invanare Median i
riket
Malet bedims som delvis upppylit.
Langsiktigt mal nr 2: Mal Bokslut
Begransa kommunens miljopaverkan med fokus pa minskad 2020 2020
resursférbrukning och minskade utslépp.
Utsldpp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/invinare < dret 5,04
innan (2018)
Genomsnittlig kérstricka med person-bil, mil/invanare < dret 730
innan (2019)
Insamlat hushéllsav-fall totalt, kg/person < dret 429
innan (2019)
Mlet bedims som uppyllt.
Langsiktigt mal nr 3: Mal Bokslut
Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av hog kvalitet 2020 2020
och framja livslangt larande for alla.
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel % 68 % 73,9 %
(2020)
Ungdomar som ir etablerade pé arbets-marknaden eller studerar 2 ar efter 77 %
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel %
Utbildningsniva - Invanare 25-64 ar med f6r-gymnasial utbildning, andel % | < dret 11,3 %
innan (2019)
Malet bedims som delvis upppylit.
Langsiktigt mal nr 4: Mal Bokslut
Bidra till att kommuninnevanarna kan leva hdlsosamma liv samt 2020 2020
uppleva vélbefinnande och trygghet.
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/invinare 7-20 ar > dret
innan
Invanare med bra sjilvskattat hilso-tillstaind, andel (%o) > dret
innan
Invanare med fetma, andel (%) < dret 20 %
innan (2020)

Mlet bedoms som delvis uppfyllt.
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Langsiktigt mal nr 5: Mal Bokslut
Sakerstilla ett lyhort, 6ppet och 2020 2020
transparent arbetssatt pa alla nivaer.
Andel som far svar pa e-post inom en dag % 80 % | Ingen mitning
har gjorts och
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som fir ett direkt svar 60 % | didrav saknas be-
pd en enkel friga, % démning av
Gott bemotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoing % 85 % | maluppfyllelse.

Malupppyllelsen kan inte bedomas.

1.6.6 Namndernas Maluppfyllelse

Alla nimnder har brutit ned de fem langsiktiga mailen i nimndmal med egna indikatorer.
Uppféljningen av dessa nimndmdl framgiér av respektive nimnds verksamhetsberittelse.

1.6.7 Uppfoljning av de fem langsiktiga malen

Nedan redovisas en utforlig uppfoljning av fullmaktiges indikatorer f6r de langsiktiga malen.

Langsiktigt mal nr 1
Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett lingsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

Politisk viljeinriktning:
e Generera ett éverskott som motsvarar minst 2 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning
e Lingsiktigt ha en sjilvfinansieringsgrad for investeringar som ar 50 %

Indikator Utgings- | Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar Mal

lage (ar) | 2020 T 2 Bolslut 2023
2020

Arets resultat 0,0 % 0,5 % | -0,8 % 10,3 % | 2,9 % Arets resultat uppgar | 3,1 %

som andel av (2018) (2019) (20200 | (2020) till 26,3 mkr vilket in-

skatt & 8) nebir 2,9 % av skatter

generella stats- och bidrag. Det inne-

bidrag kommun, bir att malet dr upp-

(%) fyllt.

Avets resultat dividerat med summan av skatteintikter, generella statsbidrag och ntjamning, kommun. Killa: SCB.

Nettokostnads- 6,5 % 3% - 5,3 % Virdet f6r 2019 visar | 0 %

avvikelse totalt (2018) (2019) pé en sidnkning fran

(exkl. LSS), an- 6,5 % till 5,3 % vilket

del (%) visar att utvecklingen

gar at ritt hall. Med
hinsyn till vidtagna
atgirder kring dter-
héllsamhet under
2020 dr beddmningen
att malet f6r 2020 pa
3 % kommer att upp-
nis. Utfallet redovisas
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Indikator Utgangs-

lage (ar)

Mail
2020

Senast uppmitta virde

Kommentar

T1

T2 Bokslut

2020

Mal
2023

dock inte forran sen-
varen 2021.

Awvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg och vérd och omsorg om dldre, kr/ invinare. Ar 2015 ersattes firskola och skolbarnomsorg med for-
skola och fritidshem (det vill saga exkl. pedagogisk omsorg). Nettokostnad dr bruttokostnad minus bruttointikt. Referenskostna-
den bygeer pa nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella aret. Positiva virden indikerar higre kostnadsldge dn statist-
re kostnadsldge dn statistiskt forvintat. Kalla: SKL.

iskt forvantat och negativa virden ett ld;

Bruttoregional- 214 554
produkt (BRP) kr/

for Soderképings | invanare
kommun, kr/inv. | (2016)

Me-
dian 1
riket

214 930
kr /
invanare

(2017)

214 930 Virdet har 6kat nagot
ke / jamfort med utgings-
invéinare aret 2016 men Soder-
(2017) koping ligger pé pla-

cering 269 av 290
kommuner och dir-
med fortfarande en
bit ifrin milet om
median i riket som ar
322 252 kr/invanare.
Jamfért med 6vriga
kommuner i Oster-
gotland dr det bara
Atvidaberg som har
ett ldgre virde.

Me-
dian
i riket

BRP dividerat med antal invanare i det geografiska omradet Soderkipings kommun. Bruttoregionprodukt (BRP) dr den region-
ala motsvarigheten till bruttonationalprodukt (BNP) midtt frin produktsidan: varden av all produktion av varor och tianster i en
region. Nyckeltalet visar den efonomiska ntvecklingen inom det geografiska omridet. Kalla: SCB
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Langsiktigt mal nr 2:
Begrinsa kommunens miljépaverkan med fokus pa minskad resursférbrukning och
minskade utslipp.

Politisk viljeinriktning:
¢ Oka andelen upphandlingar med hallbarhetskrav
e Minska energiférbrukningen i kommunens verksamhetslokaler och fastigheter

e Tasa ut fossila energikillor

Indikator Ut- Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal
gangs- | 2020 T1 T2 Bokslut 2023
lage 2020
(ar)
Utslapp till luft av viaxt- | 5,35 <dret | 5,26 5,04 5,04 Utvecklingen visar en | < aret
husgaser totalt, ton (2016) innan | (2017) | (2018) | (2018) positiv trend med en | innan
CO2-ekv/inv. minskning varje dr

under dren 2016-2018
som ir de senast till-
gingliga virdena.
Milet bedoms darmed
vara uppfyllt.

Utslipp av véixcthusgaser inom det geografiska omridet, ton CO2-ekvivalenter/ invinare.
Killa: RUS' (Regional ntveckling och samverkan i miljomalssystemet) samt Nationella emissionsdatabasen.

Genomsnittlig kor- 755 <aret | 755 730 730 Virdet f6r 2018 i < aret
stricka med personbil, (2018) innan | (2018) | (2019) | (2019) Kolada ir korrigerat innan
mil/invanare *) fran 778 till 755 vilket

ir en sankning fran

2017 da virdet var

773. Under 2019 har
vardet minskat
ytterligare till 730 mil
per invanare. Malet
bedoms darmed vara

uppfyllt.

Total korstricka i mil och ar med personbilar registrerade i det geografiska omradet dividerat med totalt antal invinare
7 det geografiska omridet. Avser Rorstricka for bilar registrerade i det geografiska omridet och sdger ingenting om i
vilka geografiska omraden dessa bilar har Rort. Avser bilar registrerade pa saval juridiska som fysiska personer
(Observera att bilar skrivna pa juridiska personer, sd som foretag, kan paverka statistiken for kommuner dar mdnga
[foretag och buvudkontor dr lokaliserade). Kélla: Trafa

Insamlat hushallsavfall 663 <aret | 730 730 429 Utfallet har < aret
totalt, kg/person (2017) innan | (2018) | (2018) | (2019) forbattrats utifrdn att | innan
flerfackskarl har
inforts i kommunen.

Detta dir ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal kilogram insamlat bushallsavfall per
Justerat invanarantal i kommunen. Kailla: Avfall Sverige. I hushallsavfall ingdr mat- och restavfall (tidigare bendmmnt kdrl- och
sdckayfalll, grovavfall inklusive tradgardsavfall, farligt avfall, jamforligt avfall fran bland annat afféirer, kontor, industrier och
restanranger, samt den del av hushallsavfallet som omfattas av producentansvar (forpackningar, tidningar, elavfall, batterier
eteetera), dven om det inte faller under kommunalt renballningsansvar. Invanarantalet justeras med bhéansyn till fritidshus,
gastnatter och in-och utpendling. 1 ntpriglade fritidshuskommuner eller kommuner med omfattande turistverksambet genereras
betydligt mer hushéllsavfall dn vad de permanentboende ger upphov till. Aven i kommuner med stort inpendlings-iverskott
genereras mycket hushallsavfall via arbetsplatserna. Genom att anvinda ett justerat invanarantal speglas méngden avfall per
person pd ett mer Rorrekt sdtt for den egna Rommunen, vilket underlittar jamforelser med andra kommuner.
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Langsiktigt mal nr 3:

Sikerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av hég kvalitet och frimja livslangt lirande

for alla.

Politisk viljeinriktning:

e Oka moéjligheterna for livsldngt lirande

e Tortsatt ha en hog andel grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan

e Oka andelen elever som slutfér gymnasieutbildning pa tre ar

Indikator Utgédngs- Maial | Senast uppmitta virde Kommentar Mail
lage (ar) 2020 T T2 Bokslut 2023
2020
Gymnasieelever med exa- | 64,5 % 68 % | 76,7% | 76,7 % | 73,9 % Séderkoping har 72 %
men inom 4 ar, (2018) (2019) | (2019) | (2020) gatt frin att vara
hemkommun, andel (%) bland de 25 %
kommuner med
lagst virde till att
vara pa den Ovre
halvan av alla
kommuner.
Genomsnittet f6r
riket dr 71,3%.
Milet bed6éms
uppfyllt.
Antal folkbokforda elever i kommunen som birjade pa gymmasium for 4 ar sedan som med examen inom 4 ar, inkl. IM
dividerat med antal folkbokfirda elever i kommmunen som botjade pa gymnasinm for 4 ar sedan, inkl. IM. Elever som vid
utbildningens birjan saknar svenskt personnummer (¢ ex nyanlanda elever som dnnu inte blivit folkbokforda) ingar ¢.
Killa: SCB.
Ungdomar som ar 75,7 % 77 % | - 73,6 % Utfallet f6r 2018 80 %
etablerade pa (2017) (2018) visar pa en negativ
arbetsmarknaden eller trend jAimfort med
studerar 2 ar efter fullf6ljd 2017 som leder till
gymnasieutbildning, bed6émningen att
hemkommun, andel (%) milet inte nds.
Andel av ungdomarna folkbokforda i kommunen som erhallit siutbetyg eller motsvarande ar T-2 som pabirjat studier eller
som var etablerade pa arbetsmarknaden ar T. Etablerad pa arbetsmarknaden dir den som dr sysselsatt enligt sysselsittnings-
registrets definition (november manad), inte har nagra héindelser som indikerar arbetslishet eller arbetsmarknadspolitiska
atgdrder som inte dr att betrakta som Sysselsattning samt bar baft en arbetsinkomst som inte understiger en gréns som dr
olika fir varje ar beroende pa den genomsnittliga procentuella lineutvecklingen. Ar 2016 var grinsen for att riknas som
etablerad pa arbetsmarknaden 191 800 kr. Studerande avser bide higskolestudier och annan studiemedelsberiittigad
utbildning som t.ex. Komvnx eller folfhigskola. Kalla: SCB och Skolverket.
Utbildningsniva - 11,6 % < - 11,3% | 11,3 % Uppgifter £6r 2019 | Bland de
Invinare 2564 ar med (2018) aret (2019) | (2019) visar pd en viss 25 % av
forgymnasial utbildning, innan férindring i posi- kommu-
andel (%) tiv riktning. Malet | nerna
bed6ms vara upp- | med bist
fyllt. resultat

Invinare 25—64 ar med forgymnasial utbildning som higsta utbildning, andel (%). Kalla: SCB.
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Langsiktigt mal nr 4:
Bidra till att kommuninnevéanarna kan leva hilsosamma liv samt uppleva vilbefinnande
och trygghet.

Politisk viljeinriktning:
e Oka andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade foreningsaktiviteter
e Stimulera till 6kad fysisk aktivitet
e Minska andelen kommuninnevinare med ohilsosam livsstil

Indikator Utgéings- | Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal
lage (ar) | 2020 T T2 Bokslut 2023
2020
Deltagartillfillen i 19 >daret | 17 17 Viirdet £6r 2017 1 Kolada | > aret
idrottsféreningar, (2017) innan | (2018) | (2018) ir korrigerat fran 16 till innan
antal/invanare 19. For 2019 ar vardet 16
7-20 ar *) tillfallen/invanare vilket

innebdr att utvecklingen
gar 1 motsatt riktning i
torhallande till mal-
sdttningen. Malet bedéms
inte vara uppfyllt.

Apntal deltagartillfillen i aldern 7—20 ar i L OK-stdsberdttigade idrottsforeningar under aret, dividerat med antal invanare
720 dr den 31/ 12. Kélla Riksidrottsforbundet. Deltagartillfillen dr summan av antalet nirvarande deltagare i av RF
godkdnda sammankomster for vilken foreningen sokt LOK-stod (Statligt lokalt aktivitetsstid). LOK-stodet ges till aktiviteter
[for pojkar och flickor 7—20 dr. Stid ges dven till handikappidrottare som dr dldre an 20 dr, men detta dr exkluderat i denna
sammanrikning. En sammantkomst dr en ledarledd gruppaktivitet inriktad mot foreningens idrottsliga verksambet.

Invanare med bra 69 % >aret | 69 % 69 % Viirdet 2020 ér > aret
sjdlvskattat hilsotill- | (2018) innan | (2018) | (2018) oférindrat jimfért med | innan
stand, andel (%) *) tidigare vilket innebir att
milet inte 4r uppnatt.

Abntal som svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedimer du ditt allméanna halsotillstind?"" dividerat med antal
som besvarat fragan. Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLV) samt Lip & Hdlsa (ILH) Tva olika
undersokningar med jamforbara resultat ar inkluderade i statistiken. Uppsala, Srmiand, |V dstmanland, V Grmland och
Orebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv & Hailsa (1.V) som datakdilla med méitning pa ar T och nrval av invinare
18—84 dr. Resten av landet som har kdlla folkbalsomyndigheten (L), och med urval pa invinare 16—84 ar, och avser ar
1-3 till T. For kommuner anvinds tilliggsurval vilka forekommer oregelbundet, déirfor viktas andelarna efter antal svar per ar.

Invanare med 21 % <dgret |21% 21 % 20 % En minskning med en < dret
fetma, andel (%) *) | (2018) innan | (2018) | (2018) | (2020) procentenhet jmf med innan
senaste mitning innebir
att mélet bedéms vara

uppfyllt.

Kdlla: Folgbdlsomyndigheten, Hailsa pa lika villkor (HLV) samt Liy & Hailsa (LH) Tva olika undersikningar med
Jémfirbara resultat dr inkluderade i statistiken. Uppsala, Sirmland, V éstmanland, Varmland och Orebro (den si kallade
CDUS T-regionen) har Liy & Hdilsa (L) som datakdlla, med urval av invanare 18—84 dr vilket avser ar 'I. Resten av

landet som har kélla folkhdlsomyndigheten (HLV'), och med nrval pa invanare 16—84 dr, avser ar 1-3 #il] 'T. BMI
berdknas enligt: vikt (i kg) dividerat med lingd (m2) i kvadrat. Exctremvdrden exckluderas i berdkningen sa att en person
mdste vara mellan 107 och 249 cm samt véga mellan 30 och 200 kg for att ingd. Antal som beriknats ba ett BMI 30
eller hagre enligt ovan dividerat med antal som besvarat fragan. For kommuner anvinds tilliggsurval vilka forekommer
oregelbundet, dérfor viktas andelarna efter antal svar per ar.
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Langsiktigt mal nr 5:

Sikerstilla ett lyhort, 6ppet och transparent arbetssitt pa alla nivaer.

Politisk viljeinriktning:

e Oka andelen kommuninnevinare som deltar i forum f6r dialog och delaktighet
e Oka tillgangen till information vad giller drenden och verksamhet

e Forbittra servicenivan

Indikator Utgangs- | Mal | Senast upp- | Prognos | Kommentar Mail

lage (ar) | 2020 | mitta virde | 31dec 2023
T1 T2 2020

Andel som far svar pa - 80% | - - - 80 %

e-post inom en dag (%)*)

Andel (Yo) av medborgarna som inom en arbetsdag far svar pa en enkel fraga via e-post.

Fragorna skickas till kommunens centrala e-postadress. Tiden mits sedan i fran det art

e-postfragan har inkommit till dessa att ett svar skickats.

Kdlla: Undersokning av excternt foretag.

Andel som tar kontakt - 60 % | - - - 60 %

med kommunen via o

. Ingen mitning har

telefon som far ett .  Soderkéni

direkt svar pa en enkel g)O}f 18150 fer opPIng

fraga, (%) oc ndara.v inns ingen

bed6mning av

Andel (Yo) av de som ringer Rommunen for att fa svar pd en enkel fraga som fir kontakt maluppfyllelse.

med en handldggare inom 60 sekunder. Under en faststilld period stills ett antal relevanta

fragor av enklare karaktdr genom telefonsamtal till kommunen vid ett antal tillfillen.

Uppringning sker via kommunens vixel.

Killa: Undersokning av externt foretag.

Gott bemétande vid - 85% | - - - 85 %

kontakt med kommun,
andel av maxpoing (%)*)

Avser bemotande ndr fragestillare kontaktat och kommit fram till kommunen kring en
enkel fraga. Baseras pd en subjektiv bedommning av fragestillaren utifran fyra nivaer;

mycket god, god, medelgod och dalig. 1V arje svar pa mycket god ger 3 podng, god ger 2 p,
medelgod 1p och dalig Op. Podngen summeras och divideras med maximalt mijlig podng.
Det som redovisas bar ar andel av maxpodng i procent.
Kdlla: Undersokning av externt foretag.
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1.7 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebir att kommunens intdkter méste 6verstiga kostnaderna vatje enskilt 4r.

Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de kommande tre budgetaren.
Kommunen har sedan balanskravet inférdes 4r 2000 uppnatt detta krav samtliga ar, utom fyra;
2003, 2004, 2018 och 2019. Det positiva resultatet ar 2020 gér det mojligt att hantera tidigare
ars underskott.

Arets resultat enligt resultatrikningen 26,3

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och fotluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 26,3
. . e 0,0

- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0

Balanskravstesultat 26,3

Tidigare ars oreglerade negativa balanskravsresultat -24.6

Aterstar att reglera 0

Kommunens resultat den 31 december 2020 uppgar till 26,3 mkr. Det innebir

att de negativa balanskravsresultaten fran 2018 och 2019 regleras i sin helhet i

samband med bokslut 2020.

Reglering 2020 2021 2022 Summa

2018 ars resultat 17,0 i i 17,0

2019 ars resultat -7,6 - - 7,6

Summa reglering -24,6 - - -24,6
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1.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

1.8.1 Tillsvidareanstallda

Tabellen visar hur manga som var tillsvidareanstillda vid drsskiftet jimfort med forra arsskiftet.

Tillsvidareanstillda per 31/12 2020 2019 | Avwvikelse

Totalt antal personer 1015 986 29
Barn- och utbildningsférvaltningen 497 492 5
Kommunstyrelsens férvaltning 54 49 5
Samhallsbyggnadsforvaltningen 28 32 -4
Serviceforvaltningen 99 89 10
Socialférvaltningen 337 324 13
Tillsvidareanstillda omraknat till heltider (aa) 995 962 33
Barn- och utbildningsforvaltningen 484 477 7
Kommunstyrelsens férvaltning 54 49 5
Samhallsbyggnadsforvaltningen 28 32 -4
Serviceforvaltningen 97 86 10
Socialférvaltningen 333 317 15

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen som helhet har 6kat med 29 medarbetare 1 jimférelse

med samma tid 2019.

Storst tordndring dr inom socialférvaltningen som har 6kat med 13 medatbetare. Av dessa ér
11 medarbetare inom vird och omsorg. Serviceférvaltningen har 6kat med 10 medarbetare.
Denna 6kning kan férklaras med att fastighetskontoret har tillkommit under 2020.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen ser vi sma férandringar som ér férdelat ver flera enheter.
Kommunstyrelsens forvaltning har 6kat med 5 medarbetare. Detta kan delvis férklaras med att

Valdemarsvik och Séderk&ping har skapat en gemensam I'T-enhet ddr medarbetare som tidigare var
anstillda i Valdemarsvik nu har sin anstéllning i S6derképings kommun.
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1.8.2 Visstidsanstallda

Visstidsanstalld = Visstidsanstalld med manadslon exklusive timanstallda. Tabellen visar hur

miénga som var visstidsanstillda vid arsskiftet jAimfort med forra drsskiftet.

Totalt antal Visstidsanstéllda per 31/12 2020 2019 | Avvikelse

Totalt antal personer 106 101 5
Barn- och utbildningsforvaltningen 54 50 4
Kommunstyrelsens férvaltning 2 3 -1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3 4 -1
Serviceforvaltningen 19 15 4
Socialférvaltningen 28 29 -1
Visstidsanstallda omrédknat till heltider (3a) 97 89 7
Barn- och utbildningsforvaltningen 49 45 5
Kommunstyrelsens férvaltning 2 3 -1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3 3 0
Serviceforvaltningen 17 14 3
Socialférvaltningen 26 25 1

Antalet visstidsanstallda har for kommunen som helhet 6kat med 5 medarbetare. Barn- och

utbildningsforvaltningen har 6kat med 4 medarbetare i jimforelse med samma tid 2019.

1.8.3 Arbetad tid

Medarbetarnas arbetade tid och frinvaro
fordelar sig enligt diagrammet till héger.

Sjukfrinvaron i detta diagram ir i relation till
bdde arbetad tid och all annan franvaro. Den blir
dirfor ndgot ligre i detta diagram én i tabellen pa
nésta sida dir sjukfrinvaron stills i relation till
arbetad tid f6r tillsvidareanstillda.

74,9%

8,9%

3,7%
1,0%
4,2%

Arbetad tid och franvaro Sdderképings kommun 2020
@® Semester inklusive ferie och uppehall 8,9%

® Sjukdom inklusive rehab/sjukersattning 7,3%

® Foréldraledighet 3,7%
Vard av sjuka barn 1,0%
Ovrig franvaro 4,2%
Nettoarbetstid 74,9%
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1.8.4 Sjukfranvaro

% av arbetstid tillsvidareanstillda 1/1-31/12

Sjukfranvaro i % av arbetstid tillsvidareanstillda

1/1-31/12 2020 2019 | Avwvikelse
Kommunen 8,4 7,2 1,2
Barn- och utbildningsforvaltningen 7,3 6,2 1,1
Kommunstyrelsens forvaltning 3,3 2,7 0,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4,3 6,5 -2,2
Serviceforvaltningen 5,6 3,0 2,6
Socialférvaltningen 12,5 10,9 1,6

Den totala sjukfranvaron f6r kommunen som helhet 6kade med 1,2 procentenheter i jimférelse

med samma period 2019.

Utifran ridande lige med coronapandemin och férindrade rutiner och riktlinjer kring sjukskriv-
ningar, bland annat behévdes sjukintyg inte uppvisas f6r arbetsgivaren de forsta tre veckorna s dr

det faktiska utfallet ligre dn forvintat.

Servicefdrvaltningen har ékat sin sjukfranvaro allra mest, 2,6 procentenheter. Detta kan forklaras
utifran att férvaltningen dr mindre vilket gbr att férindringar f6r enskilda individer har stérre

paverkan pa resultatet.

Den relativt laga 6kningen av sjukfranvaro inom Barn- och utbildningsférvaltningen kan férklaras
att exempelvis Nystrémska skolan har kunnat stilla om till distansundervisning, samt att barn och
elever ska ha stannat hemma vid minsta symtom.

2020 2019

Sjukfranvaro % av total sjukfranvaro

per intervall 1/1 - 31/12 Dag 1-14| 15-90 91- Dag 1-14 | 15-90 | 91-
Kommunen 3,5, % 1,8 % 3,1% 2,1%| 1,2%|3,9%
Barn- och utbildningsforvaltningen 3,2% 1,2% 2,9% 1,8%| 09%|3,4%
Kommunstyrelsens férvaltning 1,6 % 1,0% 0,6 % 09%| 0,5%|1,2%
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1,9% 0,9 % 1,4 % 1,2%| 0,6%|4,7%
Serviceforvaltningen 2,2% 1,3% 2,1% 1,6%| 0,6%|0,8%
Socialforvaltningen 52 % 2,7 % 4,6 % 29%| 2,0%|6,0%

Andelen med sjukfranvaro i intervallet 1-14 dagar har 6kat i alla f6rvaltningar vilket kan férklaras
att medarbetare har uppmanats att stanna hemma vid minsta symptom.
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Sjukfranvaro i % av arbetstid 2020 2019 Avvikelse

Kommunen 8,4 7,2 1,2
Kvinnor 9,3 8,0 1,3
Main 5,3 4,1 1,2
29 ar och yngre 6,8 4,8 2,0
30-49 ar 8,8 7,6 1,2
50 ar och dldre 8,3 7,1 1,2
Total sjukfranvaro 60 dagar eller mer 38,9 54,2 -15,4

Varav mer an 60 Varav mer an
Sjukfranvaro % av arbetstid 2020 dagar 2019 60 dagar
Kommunen 8,4 38,9 7,2 54,2
Barn- och utbildningsfoérvaltningen 7,3 41,2 6,2 56,8
Kommunstyrelsens férvaltning 3,3 15,8 2,7 58,5
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4,3 52,8 6,5 67,8
Serviceforvaltningen 5,6 28,0 3,0 18,8
Socialférvaltningen 12,5 38,5 10,9 53,5
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1.8.5 Ovrig arbetad tid

Tabellen visar 6vrig arbetstid som under aret utforts utéver den ordinarie arbetstiden for tillsvidare-

och visstidsanstillda. Ovrig tid utférs i form av:

- Fyllnadstid, 6kning av arbetstid upp till 100 % fér de som har en anstillning med

- sysselsdttningsgrad under 100 %

- Overtid, 6kning av arbetstid utéver 100 % fér de som har en anstillning med

- sysselsittningsgrad pa 100 %
- Timtid, arbetstid f6r personal som har en timanstillning

Ovrig arbetad tid 1/1-31/12 omriknat till heltider (3a) 2020 2019 | Avvikelse
Kommunen

Fylinadstid 2,0 2,6 -0,7
Overtid 4,9 51 -0,2
Timtid 109,6 107,6 2,0
Barn- och utbildningsférvaltningen

Fylinadstid 1,1 1,2 -0,1
Overtid 0,9 0,7 0,2
Timtid 25,3 28,3 -3,0
Kommunstyrelsens férvaltning

Fylinadstid 0,0 0,0 0,0
Overtid 0,1 0,3 -0,3
Timtid 1,2 0,8 0,4
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Fylinadstid 0,0 0,0 0,0
Overtid 0,0 0,0 0,0
Timtid 0,4 0,1 0,3
Serviceférvaltningen

Fylinadstid 0,4 0,6 -0,2
Overtid 0,5 0,7 -0,2
Timtid 12,8 14,4 -1,7
Socialforvaltningen

Fylinadstid 0,5 0,8 -0,3
Overtid 3,5 3,3 0,2
Timtid 70,0 64,3 5,7

Fyllnadstid, 6vertid och timtid har férdndrats marginellt 1 jimférelse med 2019. Timtiden har 6kat

ndgot pa totalen med 2 drsarbetare. Socialférvaltningen har 6kat med 5,7 arsarbetare i timtid.

Planeringsenheten har intensifierat arbetet med att rekrytera vikarier frimst till socialférvaltningen

under dret. Barn- och utbildningsférvaltningen har minskat timtiden med 3 drsarbetare. Ett

minskat barnantal och ett 6kat samarbete inom/mellan enheter kan ha haft en paverkan pa antalet

timvikarier.

40 (102)



SODERKOPING.SE

1.9 FORVANTAD UTVECKLING

Det finns nagra 6vergripande trender som framéver sannolikt kommer innebéra utmaningar £6r alla kom-
muner dven for Séderkoping. For att bedriva vir verksamhet med bibehallen kvalitet, kommer det dadrfor
bli nédvindigt att ompréva vira arbetssitt och pa vilket sitt vi nyttjar véira resurset.

Den f6rsta utmaningen handlar om finansiering. Kostnaderna f6r vilfirden bedéms 6ka utifrin demo-
grafiska behov, som kommer stilla stora krav pé hallbara finansieringsmodeller. I det fallet utgdr S6derks-
ping inget undantag. Férutom de behov som finns hos befolkningen kommer demografin ocksa innebira
allt stérre behov av investeringar i verksamhetslokaler som exempelvis férskolor, skolor, sirskilda boen-
den, fritidsanlidggningar etcetera. Dessa investeringar riskerar att driva pad att en allt stérre andel av resur-
serna behover liggas pa lokalkostnader. Det finns sdledes ett stort behov av att utnyttja befintliga lokaler
pé ett sa effektivt sdtt som moijligt.

Den andra utmaningen handlar om demografin. Savil i landet som i S6derkdpings kommun kommer be-
folkningen att 6ka i dldrarna 6ver 65 4r. Okningen i denna grupp ir dessutom storre dn for de i yrkesverk-
sam dlder. Detta innebir saledes att firre ska f6rsorja allt fler, vilket kommer stélla krav pa savil finansie-
ring som hur vi ska klara kompetensutmaningen. Vi ser en utveckling dir fler behéver arbeta lingre och
att fler kommer att behéva ga upp i tid

Den tredje utmaningen handlar om utvecklingen av ny teknik. Fér att mota de ovan nimnda utmaning-
arna dr det avgorande att utnyttja ny teknik dir det kan bidra till effektivitet och/eller 6kad kvalitet. Den
nya tekniken kan vara ett sitt att bidra till att behdlla befintlig personal utifran behov av kompetensforsorj-
ning och 4ven att kunna erbjuda moderna arbetsplatser.

Ytterligare en faktor dr de uppgifter som kommunerna stir infér nidr omvirlden runt oss férandras och
férvintningarna pd oss 6kar och nya uppdrag tillkommer. Pandemin, vért uppdrag i ett civilt férsvar och
férindringar i samhallskontraktet dr frigor som péaverkar oss redan nu och ocksa kommer paverka upp-
draget framover.

Forutom dessa generella trender finns det nagra utmaningar specifikt i Séderképing. Visionen att bli Os-
tergotlands mest attraktiva boendekommun stéller krav pa bade bra skolor, omsorg och bra kultur- och
fritidsméjligheter. Vi vet att S6derkdping redan ér en attraktiv boendekommun och en av de storsta utma-
ningarna dr 6kat bostadsbyggande sa att de som vill flytta till kommunen fir méjlighet att gora det.

Slutligen finns det hdga férvintningar pa den effekt en ny dragning av E22 kommer att f4 f6r kommunen.
Arbetet pagir med att fa faststillda detaljplaner och vigplan f6r den nya vigen och parallellt behéver vi
planera f6r hur stadsbilden ska se ut nir Erik Dahlbergsgatan blir en vanlig lokalgata och inte en europa-
vag.
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2 VERKSAMHETSBERATTELSER

Verksamhetsberittelsen beskriver de verksamheter som drivs av vara olika nimnder. Den belyser
visentliga hindelser under aret och ger en analys av det ekonomiska utfallet f6r varje nimnd. For
mer utférliga beskrivningar hinvisas till verksamhetsberittelsen f6r respektive nimnd.

2.1 BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN
2.1.1 Vasentliga handelser

Den féreteelse som paverkat var nimnd mest under aret ir coronapandemin da den under
lang tid utmanat vira verksamheter. Under 2020 kan vi stolt konstatera att vi endast
behévde stinga ned en forskola under en dag, annars har all lagstadgad verksamhet rullat
pa. Verksamheter som Oppna forskolan, BOA, Focus och Kulturskolan har tillfilligt fatt
stingas ned eller fordndrat sitt utbud. I mars beslutades att gymnasieskolorna, Komvux

och yrkeshogskolorna i Sverige skulle stingas och gi éver till distans- och fjirrundervisning,.
Nystrémska klarade av dvergingen med bravur vilket ocksa bekriftades av den skol-
inspektion som genomfdrdes i maj. Under héstens forsta del fick gymnasieutbildningarna
ater ske i skolan men i december dtergick undervisningen till distans. Vuxenutbildningen har
under perioden till stor del bedrivits pa distans.

Trots att den ekonomiska processen har férsvarats av pandemin, har verksamheterna fortsatt
haft ett stort fokus pa arbetet med ekonomin, vilket lett till férbéttrade resultat. Det beror
dels pd att verksamheterna har varit aterhallsamma nidr det giller vikarieanskaffning och dels
att staten dtergav kostnaderna for sjukléneersittningarna under en stor del av édret. Beslutet
att nimnden fick ta del av storre del av statsbidrag kring migration bidrog ocksa till positivt
utfall. Ovanstiende faktorer blev extra viktiga dd stora budgeterade statsbidrag blev generella
statsbidrag som inte tillf6ll nimndens verksamheter.

Arbetsmiljén pa vara férskolor, skolor och fritidshem har varit och 4r fortsatt tuff pd grund
av coronapandemin. Under aret har det varit stor sjukfranvaro bland personalen vilket har
gjort att personal har fitt arbeta extra hart och tillfilliga 16sningar har skapats. Oron for att
méta sjuka har ocksd paverkat vira medarbetare ute pé térskolor och skolor samtidigt som
manga elever pd grund av ling sjukfranvaro har extra behov av stéd. Arbetet kring ldrarnas
systematiska arbetsmiljé, HOK18, har fortsatt i lingsammare takt under aret tillsammans
med de tvd lirarfacken. Tva fokusomraden har paborjats: loneutveckling/l6nekriterier samt
administrativa arbetsuppgifter.

Arbetet med ”Det bld bandet” har fortsatt under 2020. Begreppet star f6r S6derkdpings alla
skolors gemensamma férhallningssitt gentemot barn, elever, vardnadshavare, kollegor och
andra. En uppstart f6r férskolan fick skjutas pa framtiden och planeras ske under 2021, men
framtagandet av ett antal filmer som ska bidra till begreppets utveckling ér i full ging.

Kompetensutveckling kring vart frimjande arbete och nyanlidndas lirande fortsatte vid
varterminsstarten men fick i april liggas pd is pa grund av epidemin och det fokus som
behévde liggas pa kirnverksamheten. I och med héstterminsstarten fick kompetens-
utvecklingen en nystart och dd med fokus pa det spriak- och kunskapsutvecklande arbetet.
Under senhdsten har verksamheterna forsokt att halla i arbetet genom att anvinda digitala

verktyg.

Lokalbehoven f6r vira férskolor och skolor ar stort. Slitna och daligt utformade lokaler leder
till en anstringd arbetsmiljé och svirigheter att méta behovet av platser. Under hdsten har
dock forvaltningen har haft ett gott samarbete med det nystartade fastighetskontoret kring
behovsanmailningar och framtagandet av ny lokalresursplan. Under aret har arbetet med
Vistra Husby skola framskridit och férhoppningsvis sker byggstart under 2021:s andra
kvartal. Fortfarande finns stora oklarheter kring ndgra bridskande processer som lokaler f6r
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sirskolan och kulturskolan. Under sommaren evakuerades tvd av vira verksamheter, Broby
forskola och Broby skola, till nya lokaler. Tack vare ett idogt arbete av alla inblandade kunde
verksamheterna dra iging pé de nya platserna i augusti.

e Distansundervisningen pd gymnasiet och stodet till lingtidssjuka barn pa grundskolan har
visat pa vikten av digitalisering i skolan. Den utvecklade digitaliseringen i vara skolor ir en
av fa férdelar med coronapandemin. Samtidigt har ett nytt elevregister implementerats i vdra
skolor. Registret kommer innebéra en mer modern administration och fler e-tjanster for -
rare och vardnadshavare. Forvaltning och verksamheter arbetar nu med att ta vara pa de digi-
tala kunskaper och processer som drets pandemi framtvingade.

¢ Huvudmannen har under viren blivit inspekterad av skolinspektionen. Inspektionen visade
p4 att huvudmannen i hog utstrickning har vidtagit relevanta kompensatoriska atgirder
samt i flera delar gor relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet.

Ett utvecklingsarbete kring analys av studieresultatet inom gymnasieskolan beh&ver dock
till och detta arbete har pdbérjats.

e  Under dret paborjade vi ett utvecklingsspar som omfattar elevhilsa ur ett helhetsperspektiv.
Utvecklingsspiret pabérjades under hsten med en gemensam kickoff med Petri Partanen
som ir ledande forskare i framgangsrikt elevhilsoarbete. Under lasiret 2020/2021 utbildas
rektorerna, de lokala elevhilsoteamen pd varje skolenhet men ocksé de olika professionerna
utifrin sina specifika roller och uppdrag. Mélsdttningen dr att alla skolenheter till sommaren
2021 ska ha uppdaterat sina lokala elevhilsoplaner som innehéller frimjande, férebyggande
och dtgirdande elevhilsoarbetet pa individ, grupp och organisationsniva.

e 2020 var ett turbulent ar £6r kulturskolan 1 S6derkdping. Pandemin drabbade verksamheten
p4 sa sitt att inga normala framtridanden kunde genomféras Gver huvud taget, endast nagra
digitala och streamade konserter och musikal. Mycket av det som skapar arbetslust och glidje
hos medarbetarna och eleverna blev helt enkelt instillt. Kulturskolan kunde 4dnda hélla iging
sina verksamheter som vanligt, med ett kortare avbrott i slutet av aret f6r gruppaktiviteter.
Trots detta utvecklas kulturskolan och under aret startades en dansgrupp genom statligt stéd
och det innebir att Kulturskolan nu, férutom dans, omfattar instrumentalspel, solosang,
teater, drama i skolan, skapande verkstad/bild och form, film (med stdd av svenska
filminstitutet), orkesterspel samt musikundervisning i klass.

2.1.2 Ekonomi

. Bokslut | Budget =] Jmf 2019, %

“606.

Politik - BUN

Owerzripande BUN -2 3532 -1 056: -3518 35| 2441 96,4%
Forskola -81 380 2179 -82238 979 321 -0,4%
Samlad elevhilsa -11 676 J08: -12 362 758 T2 -0,6%
Grund:kala -134 5431 -134 7759 ] 36; -135 974 1235 -196 0,1%
Fovilliga skolformer -67 336: -70 366§ -1 160; -71 766 2401 -4 190 6,2%
Kulturskolan -4 274 -4 004 S 400; -3834 250 670 -15,7%
Fatidsverksambhet - Focus

Summa BUN
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Kommentarer till utfallet 2020 jamfort med budget

Barn- och utbildningsnimndens ekonomiska bokslut visar ett 6verskott pa 887 tkr.

Bokslutet fr barn- och utbildningsnimnden 2019 landade pé ett underskott och en del av

detta fick ocksd biring pa 2020 drs budget. Samtidigt har under 2019 beslutade effektiviseringar

1 verksamheterna och beslut kring avveckling av Vetenskaparna, minskning i chefs- och lednings-
struktur samt administration, minskning av resurs elevhilsan och minskning av Kulturskolan

fatt heldrseffekt 2020. Infoér 2020 tog nimnden ytterligare beslut om effektiviseringar vad gillde
Focus och Oppna férskolan men trots detta fanns frin start ett generellt sparkrav pa 1 400 tkr
inom 6vergripande BUN.

En sirskild komplikation under aret, vad giller budgetarbetet, har coronapandemin varit dd den
delvis har tagit bort fokus och tidsutrymme f6r det ekonomiska uppféljningsarbetet ute i
verksamheterna. I bokslutet kan vi trots detta konstatera att enheterna har lyckats att hélla ner
kostnader och kunnat arbeta vidare mot en ekonomi 1 balans. Ett stort stod 1 det arbetet har
ocksd varit statens beslut om att ersitta enheterna f6r deras sjuklénekostnader (dag 1-14)
under perioden april-juli och september-december. Sjukloneersittningen har férdelats till
enheterna utifrdn bokférda sjuklénekostnader f6r korttidsfranvaro.

De 6kade sjukskrivningarna har samtidigt inte medfért 6kade vikariekostnader i samma
omfattning. Férutom restriktivitet vad géller vikarieanskaffning dr en férklaring ocksa att behovet
har minskat dd manga barn och elever under viren var hemma pd grund av coronaviruset.

Under 2020 har det funnits faktorer som har paverkat resultatet negativt. Exempel pé sidan dr
toljande:

e Okningen av statsbidrag for lirarassistenter som utlovades infér 2020 har vixlats in i de
generella statsbidragen till kommunen. Detta har medfort en minskad intakt f6r BUN
motsvarande 600 tkr.

e  Ett odefinierat sparkrav pa 1 400 tkr inom Overgtipande BUN.

e Statsbidraget kring f6rstirkning elevhilsa - specialpedagogik uteblev helt 2020 pa grund
av 6versokning. Under aren 2016-2019 har nimnden erhallit detta bidrag (2016: 660 tkr,
2017: 740 tkr, 2018: 1 400 tkr, 2019: 2 200 tkr) vilket ocksd beriknades inkomma dven f6r
2020. Detta motsvarar 2 200 tkr i ldgre intikter 4n planerat.

e Den planerade effektiviseringen pa Oppna forskolan kunde inte inledas férrin april,
vilket motsvarar en kostnad pa 150 tkr.

¢ De sma enheterna inom grundskola med en klass per drskurs samt Broby/Berga som
under en tid varit f6rlagd pa tvd geografiska platser har medfort extra tuffa utmaningar
for att balansera enheternas ekonomi.

e Sammantaget fOr helaret visar den totala externa verksamheten (interkommunal- och
fristiende verksamhet) pd ett underskott pa cirka -1 200 tkr dir den fristiende delen
visar -1 500 tkr medan den interkommunala delen visar ett nettoresultat pa +300 tkr.
Den totala budgeten f6r extern verksamhet uppgar till 76 000 tkr.

Under 2020 har det d4ven funnits faktorer som har paverkat resultatet positivt. Exempel pa sidan
ar foljande:

e Statens ersittning for sjuklénekostnader under perioden april-juli och september-
december uppgir till cirka 4 200 tkr.

e Den tillfilliga stingningen av Oppna férskolan och BOA (Barnomsorg pi obekvim
arbetstid) har bidragit till minskat vikariebehov pa ordinarie f6rskolor. Ett minskat
behov av vikarier i verksamheten pa grund av pandemin tillsammans med den brist pa
tillgdngliga vikarier som samtidigt uppstatt har medfort minskade vikariekostnader.
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e I borjan av 2020 gjordes en intern utredning kring hur kommunen ska férdela inkomna
statsbidrag frin Migrationsverket mellan berérda forvaltningar. Utifrdn utredningens
forslag fattades under hosten beslut om vilken f6rdelning som ska gilla framat. Detta

beslut innebar £6r Barn och utbildningsnimnden 2020 ett obudgeterat tillskott pa 3 500 tkr.

e Kulturskolan visar efter fortsatt effektiviseringsarbete pa ett Gverskott.

Foérvaltningen ser att de skolenheter som klarar en ekonomi i balans dr de som har stora klasser
(6ver 25 elever) och girna tva paralleller. Enligt en undersékning gjord av tidningen Dagens
Sambhille har Séderkdping minga fler skolor dn vad kommunen far ersittning for enligt den
utjamningsmodell som finns i Sverige. Idag finns i S6derk&ping 10 kommunala och fristiende
grundskolor medan utjimningssystemet endast kompenserar f6r 7 skolor. I utjimningssystemet
berdknas vilka opaverkbara merkostnader en kommun antas ha for att driva sma och icke
kostnadseffektiva grundskolor. Infér 2020 foreslog férvaltningen effektiviseringsforslag for att
minska antalet skolenheter.

De extraordinira ekonomiska tillskotten frn staten (sjukléneersittning, migrationsbidrag) har haft

en avgorande betydelse for att flera skolenheter, med 2020 ars tilldelade elevpeng, har kunnat
klara en budget i balans. 2019 var det ingen som gjorde det. I detta perspektiv dr det viktigt f6r
nimnden att patala att elevpengen under de senaste étta dren inte har 6kat i den omfattning som
krivts fOr att ha en verksamhet som méter dagens utmaningar. Utéver arliga generella kostnads-
6kningar har nimnden inom tilldelad budgetram utifrdn tvingande lagkrav och behov 6kat
resurserna till BIBASS (barn i behov av sdrskilt stod), ateréppnat grundsirskola infort
undervisning 1 moderna sprik i ak 6 och implementerat aret runt-drift pA Komvux. Detta har
medfort att barn- och elevpengen inte har kunnat héjas i den omfattning som motsvarar
verksamheternas behov. En stor rérlig kostnad £6r nimnden dr ocksd den ersittning f6r kost
och lokaler som betalas ut f6r barn och elever som viljer f6rskola eller skola 1 annan kommun
eller inom fristaende verksamhet.

Nedan ses ytterligare exempel pa dtgirder som vidtagits under dret utifrdn strivan att nd en
ckonomi 1 balans.

Infér 2020 budgeterades Nystrémska med dess frivilliga skolformer en budget som var avsevirt
ligre dn tidigare ar. Tillsammans med forvaltningen har Nystrémskas skolledning vidtagit en
mingd atgirder vad giller tjdnsteférdelning och organisation for att minska sitt underskott. Vid
bokslutet aterstir en del av detta arbete och fortsitter oavbrutet in i budgetar 2021.

Grundskolan har fortfarande tufft att fa sin budget i balans. Barn- och utbildningsforvaltningen har
tillsammans med skolledningen pa Ramunderskolan tagit beslut om att lita héstens dttor minskas

fran sju till sex paralleller vilket forbittrade Ramunderskolans bokslut.

Samarbetet med Valdemarsviks kommun har infér aret utvecklats bade vad giller SFI, sdrskild
undervisning och skolpsykolog och pa sa sitt lett till en effektivisering. Detta samarbete fortsitter

och utvecklas inom omraden som introduktionsprogram och vuxenutbildning.
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Kommentarer till utfallet 2020 jamfort med helarsprognos i T2 2020

Prognosen i T2 visade ett helarsresultat f6r barn- och utbildningsndmnden pa -3 250 tkr.
Jamtort med heldrsbokslutets 6verskott pa 887 tkr kan vi konstatera en positiv resultatforbattring
pa 4 137 tkr.

De mest framtridande orsakerna till den positiva resultatutvecklingen efter T2 dr dels héstens
férdelningsbeslut om att tillféra barn- och utbildningsndmnden 3 500 tkr fran Migrationsverkets
bidrag till kommunen och dels att statens kompensation for sjuklénekostnader fortsatte under
perioden september-december, ingen av dessa tva orsaker var kinda vid T2.

Inom respektive omrade finns, utéver ovanstaende orsaker, ocksa andra férklaringar och
kommentarer till hindelser under hésten som har paverkat helarsresultatet jamfért med T2.

Det uttkade samarbetet med Valdemarsvik, genom att deras elever liser SFI i S6derképing, har
genererat nya intakter till vuxenutbildningen. Detta har i sin tur medfort att budgeterat st6d till
vuxenutbildningen har kunnat minskas jimfért med T2-prognosen. Aven den positiva
utvecklingen f6r Samlad elevhilsa har minskat behovet av ett planerat stéd fran C)vergripande
BUN avseende ersittning f6r integrationskostnader. Samlad Elevhilsa har genom sjukléne-
ersittningen och stor dterhdllsamhet kring budgeterade ink&p som inte har utforts kunnat
forbiattra sitt resultat.

Omride Forskola har forbittrat sitt resultat jamtért med T2. Sjukléneersittning till alla férskolor
for hosten tillsammans med en stor aterhdllsamhet kring budgeterade inkép ar viktiga forklaringar.
I detta forbattrade resultat finns 4ven okade kostnader for vikarier vid okad frinvaro samt att
ndgra fler barn dn vintat har valt fristaiende férskola.

Omride Grundskolas resultat har 6vervigande forbittrats genom att Migrationsverkets bidrag har
fordelats ut till de grundskolor som har 6kade kostnader pa grund av integration. Den hir typen
av kostnader har funnits i manga ar men har férst nu, efter den nya férdelningen av statsbidraget,
allokerats utifrin férvintade insatser. Kostnader och intikter 61 elever till och fran andra
kommuner samt till fristiende enheter visar pad mindre férdndringar jamfort med T2.

Omride Frivilliga skolformer omfattar gymnasieutbildning, yrkeshogskoleutbildning, vuxen-
utbildning, uppdragsutbildning samt extern verksamhet. Jimfért med T2 har gymnasieskolan
forbittrat sitt resultat genom att fa del av Migrationsverket bidrag. Sjukléneersittningen och

ett minskat Bibass-behov inom interkommunal och fristiende verksamhet har ocksa paverkat
positivt. Kostnaderna 6kade samtidigt genom att ndgra fler elever valde fristiende gymnasium och
négra farre elever dn vintat fran annan kommun valde Nystrémska skolan.

For omrade Kulturskolan och Focus ér det frimst minskade personalkostnader och sjuklone-
ersittning som har paverkat resultatet positivt.
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Kommentarer till forandring jamfort med utfallet 2019

Budgetramen fér 2020 utékades totalt med cirka 5,6 % jamfért med 2019. Bokslutet 2019 slutade
med ett underskott pa 10,2 mkr inkluderat ett avslag i Forvaltningsritten om ersittning fran
Migrationsverket pa 1,2 mkr, samt en avsittning i bokslutet pa 1,5 mkr som under 2020 betalades

ut som kompensation till fristiende enheter f6r nimndens verksamhetsunderskott 2018 och 2019.

Bokslutet f6r 2020 visar att den totala kostnadsékningen f6r barn- och utbildningsnimnden
mellan 2020 och 2019 slutade pa +1,8 %, det vill sdga en jimforelse av vad de verkliga
kostnaderna for respektive ar var. En betydande forklaring till att de totala kostnaderna f6r 2020
inte 6kade mer dr dterigen de extraordindra intikterna frin staten vad giller sjukléneersittning
och migrationsbidrag p4 totalt cirka 7 700 tkr.

Forindringen inom omrade Overgripande BUN forklaras frimst med att intéikten fran
statsbidraget Personalfdrstirkning inom elevhilsa utgick pa grund av 6versékning, opreciserat
besparingskrav, samt 6kade omstillningskostnader jamtort med 2019.

Inom omride Frivilliga skolformer bestar de 6kade kostnaderna av att vuxenutbildningen 2020
fatt en utdékad budgetram med 2 000 tkr. Totala kostnaden f6r gymnasieelever 1 annan kommun
har 6kat med cirka 2 800 tkr medan de totala intikterna f6r gymnasieelever frin annan kommun
har minskat med cirka 1 000 tkr. Samtidigt har totala kostnader f6r Nystrémska gymnasium
minskat med cirka 2 500 kr jamfért med 2019.

Minskade kostnader 2020 f6r bade Kulturskolan och Fritidsverksamheten Focus beror pa
minskade budgetramar jimfért med 2019.
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2.2 SOCIALNAMNDEN

2.2.1 Vasentliga handelser

De mil som kommunens satte upp fOr arbetet med coronapandemin gillande att trygga kom-
munens samhillsviktiga verksamheter och bidra till en minskad smittspridning i samhillet har
varit

socialnimndens stOrsta prioritering under stora delar av aret. Trots att krisndmnden 20-08-18
fattade beslut om att hiva beslutet gillande att arbetet med att hantera coronapandemin ska
vara prioriterat fére annan verksamhet har det varit socialndimndens fortsatta frimsta fokus.

38 brukare inom Socialnimndens verksamheter, kommunal och enskild verksamhet, har
testats positivt f6r coronapandemin under 2020.

Full f6ljsamhet i basala hygienrutiner och klddregler dr grundldggande f6r att f6rhindra smitt-
spridning. For att f6lja utvecklingen 6ver tid gillande féljsambhet till basala hygienrutiner och
kladregler genomférs punktprevalensmitningar regelbundet. I mars var foljsamheten i den
offentliga mitningen via SKR, Sveriges kommuner och regioner, pa 19 %, i maj pa 85 % och i
oktober var den uppe pa 95 %. Resultatet visar pé stark progression.

For att fa in underlag pa hur brukare upplever kontakten med personal inom férvaltningen
och de insatser de dr beviljade har nimnden valt att i 4r delta 1 SKRs, Sveriges kommuner och
regioner, brukarundersékning.

Forvaltningsritten har fattat beslut i drendet gillande arbetsmiljoverkets féreliggande av vite
till S6derkdpings kommun om 50 000 kronor per arbetsstille. Arendet gillde framstillan enligt
Arbetsmilj6lagen §6 6a inom vird- och omsorg samt stdd och service att senast den 31 okto-

ber 2019 ha genomfort riskbedémningar. Hela vitet utdéms enligt Arbetsmiljéverkets ansékan.

Med anledning av det besokstérbud som varit inom sérskilt boende under stor del av dret har
16sningar sasom beséksbds utomhus och tillgang till lin av iPads tillskapats. Det dr av storsta
vikt att tillcodose de boendes behov av kontakt med anhdériga utan att riskera en smitt-
spridning varfér andra 16sningar har tagits fram.

Inom Individ och familjeomsorg har det registrerats flera avvikelser gillande handliggning och
dokumentation dn tidigare. Vid analys gérs bedémning att beslutet att inte dterbesitta de tjans-
teledigheter om totalt mellan 60 till 90 % pé barn och unga under aret paverkat social-
sekreterares mojlighet till handliggning i drenden.

Inom daglig verksamhet och bostad med sirskild service inom Stéd och service har behovet
av insatser Okat. Som ett led i det fattade socialnimnden den 15 december beslut om att till-
skapa en servicebostad med tillhérande gemensamhetslokal med inriktning fér personer med
neuropsykiatrisk och/eller socialpsykiatrisk funktionsnedsittning.

Socialndmnden har ansokt under tva omgangar om statsbidrag f6r merkostnader f6r
Coronahantering motsvarande 6,7 mkr vid férsta tillfallet och 3,7 mkr under andra omgangen.

Socialférvaltningen landar pa ett utfall i paritet med budget, +0,2 mkr, trots ett ar priglat av en
pagiende pandemi, dir ekonomisk styrning varit svar att prioritera. Arets utfall har paverkats
stort av pandemin, intdktsmissigt i form av olika statliga bidrag och kostnadsmissigt i form av
Okade kostnader for att hantera och férebygga smitta.
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2.2.2 Ekonomi

. Bokslut  Budget | Utfall | Budget- Helars- | Heldrs- | | Jmf 2019, Jmf 2019,
2019 ! . avvikelse | prognos = prognos a %, exkl

T2 : bidrag

223 050}

Ledning och administration -1,6%

Vird och omsorg -115518;  -113 500 [ 20 2280f -112700;  -112 700 1 480 4298 -3,7% -3,0%
LSS =76 763 -1 073 =77 500 -74 925 -1.648 190 -0,2% 3,1%
1IFO -41 280 -1167 -49 900 -47 325 1158 -4 887 11,8% 19,1%

-282 000

Kommentarer till utfall

2020 har pd manga plan varit ett annorlunda ar, si d4ven ekonomiskt. Socialférvaltningen landar pa
ett utfall 1 paritet med budget, +0,2 mkr, trots ett dr priglat av en pagiende pandemi, dir
ekonomisk styrning varit svar att prioritera. Arets utfall har paverkats stort av pandemin, intikts-
miissigt 1 form av olika statliga bidrag och kostnadsmissigt i form av 6kade kostnader for att
hantera och f6rebygga smitta, inte minst personalkostnader och kostnader f6r skyddsmaterial.
Under aret har forvaltningen ocksd kompenserats internt fér hoga kostnader inom ekonomiskt
bistind samt kostnader fOr externa placeringar inom bade stéd och service och inom IFO samt
kompensation f6r merkostnader avseende Corona i december manad. Totalt ett tillskott om 7,65
mkr dir 6,65 mkr paverkar utfallet £f6r 2020.

Viard- och omsorg +2,3 mkr

Det ekonomiska utfallet inom vird- och omsorg drivs till stor del av taxor- och avgifter, sdrskilt
boende och hemtjinst. Kostnader inom hemtjinst paverkas av antalet beviljade insatser, aktuell
LOV taxa samt effektiviteten hos den kommunala utféraren.

Taxor och avgifter bestir i stort av hyror och omsorgsavgifter. Intikter f6r kost redovisas pa
respektive enhet. Utfallet under perioden landar pé totalen -0,4 mkr under budget. Omsorgs-
avgifterna verstiger budget med +0,3 mkr, medan hyresintikterna understiga budget med -0,7
frimst pd grund av ldgre beldggning pé véra sirskilda boenden Bla Porten och Aspgarden beroende
pa omvandlingen av servicebostider till trygghetsboende respektive sirskilt boendeplatser.

Nivan av ersatt tid till hemtjanstutférarna understiger budget med drygt 3 100 h, vilket genererar
ett 6verskott om drygt +1,5 mkr. Den negativa avvikelsen i utfallet 4r hinférlig till den kommunala
utféraren som inte nar upp till budgeterad brukartid. Planerade atgirder for att 6ka pa brukartiden
har fatt skjutas pa framtiden pga. Coronapandemin och drets utfall innehéller snarare en riskpremie
for att hantera coronapandemin dn effektiviseringsatgirder.

Utfallet inom sérskilt boende landar under perioden markant bittre dn budget, en positiv avvikelse
om +6,4 mkr. Ett obudgeterat statsbidrag om 0,9 mkr, ersatta sjukléner och ersittning f6r
coronarelaterade merkostnader genererar tillsammans med en minskad omfattning av verksamheten
pa Bla Porten det stora dverskottet.

Stdd och service -1,0 mkr

Inom st6d och service pekar utfallen 4t lite olika hill. Under aret visar LSS boende ett negativt
overdrag gentemot budget om -2,5 mkr inklusive volymbidraget frin KS om néstan +2,6 mkr. De
ut6kade kostnaderna inom kommunalt boende hirror till utdkade individuella behov hos enskild
och ir kopplade till sdrskilda hindelser dir det krivts utbkade bemanning. Under viren och som-
maren har ytterligare tva externa placeringar tillkommit till en merkostnad f6r 2020 om -1,5 mkr.
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Sammantaget ett kostnadséverdrag gentemot budget om -2,2 mkr avseende képt boende och -2,9
mkr avseende eget boende exklusive tillskottet fran KS.

Den 24 mars togs beslut att stinga daglig verksamhet f6r att sikra bemanningen i de prioriterade
verksamheterna. Beslutet gillde fram till 31 augusti da verksamheterna Sppnade fullt ut igen. Ned-
stingningen av daglig verksamhet har pa drsbasis genererat ett 6verskott om dryga +2,0 mkr. Inom
personlig assistans har det tillkommit beslut som fétt pdverkan utfallet. Ett beslut innebir att
Forsakringskassan tar éver kostnader frin kommunen, vilket medfért en kostnadsminskning om
cirka +1,0 mkr pa arsbasis. Det har ocksa kommit till ett beslut, som dven det till stor del
finansieras av Férsdkringskassan, men som periodvis kravt dubbelbemanning, vilken inte ersitts.
Pandemin har ocksd medfort en rad beslut om utdkad assistans, vilket paverkat kostnaderna
negativt. Sammantaget landade utfallet f6r personlig assistans i paritet med budget. Inom
verksamheten f6r barn och unga har en volymékning under hdsten genererat ett underskott om
-0,7 mkr pa érsbasis.

IFO -1,2 mkr

Kostnadsmassan inom IFO bestar till 65 % av kostnader for ekonomiskt bistind, kostnader for
familjehem och externa placeringar f6r barn och vuxna. Kostnaderna fér ekonomiskt bistind har
sedan slutet av 2018 visat pd en uppétgiende trend, vilken fortsatt 4ven under 2020. Jimfort med
samma petiod 2019 har antalet beslut 6kat med +7 % och kostnaderna 6kat med +4,3 %. Skillna-
den mellan perioderna bestar i att kostnaderna f6r “glappet” 2020 varit i smé, 0,6 mkr, dér férega-
ende ars utfall uppgick till 1,6 mkr. Anledning till de minskade kostnaderna f6r “glappet” dr
hinforliga till coronapandemin som skjutit upp anlindandet av kvotflyktingar. Avvikelsen fran
budget uppgar till -0,9 mkr f6r helaret 2020, -9 %.

Volymerna och kostnaderna for familjehem har under senare dr 6kat markant, och 6kningen 2020

uppgick till dryg 1,0 mkr (+14 %). Okningen var dock mindre 4n budgeterat d4 manga av besluten
verkstilldes under slutet av 2019. Externa placeringar har under perioden genererat ett underskott

om -3,0 mkr. Underskottet ir hinférligt till IFO barn och familj. Ovrig verksamhet inom IFO, in-

klusive handldggning och integration visar pa ett utfall enligt budget och prognosticeras inte avvika
pa totalen fran budget.

Under hosten beslutade kommunstyrelsen att ge ett bidrag till socialférvaltningen for att kompen-
sera for volymrelaterade kostnadsékningar i form av ekonomiskt bistind och externa placeringar.
Bidraget uppgick totalt till 5,15 mkr, ddr 50 % (2,575 mkr) allokerades till IFO.

Hilso- och sjukvard +/- 0

Hilso- och sjukvarden landar pa ett utfall i likhet med budget. Under perioden har personalkostna-
derna for sjukskoterskor samt kostnader f6r tekniska hjdlpmedel 6verskridit budget, delvis pa grund
av héga sjukloner. Sjuklénerna har kompenserats av staten och genererat en positiv intikts-
avvikelse. En positiv avvikelse noteras ocksa fér personalkostnaderna inom paramedicin pd grund
av ¢j ersatt sjukfrinvaro.

Ledning och administration +0,2 mkr

Ledning och administration visar under perioden pa ett driftsutfall i paritet med budget. Under
2020 upphandlas drift av LSS boenden pd Trinnd- och Lotgatan, vilket medfér en kostnad pa 0,3
mkr som ej beaktats i budget. Tillfilliga personalvakanser parerar. Intikter och kostnader f6r mer-
kostnader pa grund av corona frin staten paverkat bade intikts och kostnadsmassan. Noterbart ér
ocksa ett Gverskott inom den politiska verksamheten avseende arvoden.
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Ekonomiska effekter av Corona

Under 2020 har pandemins direkta paverkan pa det ekonomiska utfallet varit pataglig. Birkagarden
har under viren och sommaren bemannat upp sin verksamhet markant f6r att hantera befintlig
smitta och for att férhindra smittspridning. Under senare delen av dret har Aspgarden gitt igenom
samma procedur. Aven 6vriga verksamheter inom vard och omsorg har tagit hojd i sin bemanning
och 1 rekryteringen av sdsongspersonal for att hantera pandemin, inte minst 6ver semester-
perioderna. Kostnader f6r skydds- och férbrukningsmaterial motsvarande 1,7 mkr finns ocksd med
i utfallet.

Ekonomistyrningen har prioriterats ner nagot under éret, framforallt i bemanningshinseende, vilket
paverkat arbetet med att na en budget i balans negativt. Tydligast syns detta kanske pd brukartiden
inom den kommunala hemtjinsten som férsimrats pa grund av en 6kad bemanning samtidigt som
beviljade timmar minskat. Férvaltningens ledning och administration har fortsatt haft storst fokus
pé att hantera coronapandemin.

I utfallet t6r 2020 dterfinns statligt st6d 1 form av ersittning £6r hela beloppen av sjuklénekostnader
t6r dag 2—14 frin april till juli samt en kompensation f6r hdga sjuklénekostnader, resterande delen
av aret. Totalt uppgir ersittningen till 2,9 mkr £f6r 2020, varav 1,3 mkr kan betraktas som bidrag da
dven ordinarie sjukléner ersattes under april till juli.

Regeringen har dven avsatt medel f6r att ersitta kommuner och regioner f6r merkostnader till £61jd
av Coronaviruset och socialférvaltningen har 1 s6komgang 1, £6r perioden februari till augusti,
ansOkt om ersittning fér merkostnader motsvarande 6,7 mkr, dir 0,4 mkr avser ersittning till
privata aktorer inom hemtjinst, LSS-boende och sirskilt boende. Ansokan beviljades till fullo, men
péa grund av bristande medel betalades endast 91,4 % av ansckt belopp ut. Resterande belopp, dryga
0,5 mkr, tillsammans med merkostnader under perioden september till november om 3,3 mkr, har
atersOkts 1 omgang 2. Totala merkostnader om 9,5 mkr vilka aterfinns i bokslutet. Merkostnader f6r
december finns med i utfallet och har inte beaktats som eventuell fordran dd nagot sadant beslut
inte tagits.

Tvister och viten

I utfallet 2020 finns kostnader om 1,4 mkr upptagna f6r viten som dnnu inte dr effektuerade, men
berdr verksamhetsaret 2020 och har bokats upp enligt forsiktighetsprincipen. Beloppet omfattar
dels ett vite om dryga 1 mkr till arbetsmiljdverket dir de férkunnats i Férvaltningsritten, men dér
drendet dr Gverklagat till Kammarritten och dels ett vite till IVO {61 ej verkstillt beslut av service-
bostad inom LSS motsvarande 0,4 mkr. Det senare drendet fortgir 2021 och beloppet som ir
reserverat avser del £f6r ar 2020.

Kommentarer till forandring jamfort med utfallet 2019

Utfallet 2019 medf6rde behov att férdela om resurser inom férvaltningen. Kostnadsékningar £6r
ekonomiskt bistind, familjehem f6r barn och externa placeringar inom IFO férde med sig be-
sparingar inom 6vriga verksambheter, frimst inom vard och omsorg och LSS. Att jamf6ra utfallet
med foregdende ar ger normalt en kompletterande bild till utfallet mot budget. 2020 dr dock péver-
kat av coronapandemin, vilket kan férsvara jimforelsen. Procenttalen inom parentes anger kost-
nadsfoérindringen jamfort med 2019 exklusive de volymrelaterade bidragen fran KS om totalt 6,65
mkr.

Viard och omsorg -3,0 % (-3,7 %)

Kostnaderna inom vard- och omsorg har de senaste dren succesivt minskat i omfattning. Inférandet
av bemanningskrav, utnyttjande av resurstid och samplanering har medfért minskade kostnader.
Under 2020 ligger kostnaderna -3,0 % ldgre in motsvarande period 2019, inkluderat l6ne- och
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kostnadsupprikningar. Kostnaden for sirskilt boende understiger féregiende ar frimst beroende pé
ersatta sjuklénekostnader och ersatta merkostnader pa grund av corona. Ligre beliggning pa Bld
Porten och ett billigare avtal med Ansvar och Omsorg f6r Stordngen som 2020 far helarseffekt,
bidrar ocksd till ligre kostnader jimtort med féregiende ar. Hemtjdnstens nettokostnad landar i
paritet med féregiende dr. Hemtjidnstens stora underskott 2020 dr hinforligt till en betydligt tuffare
budget som 2020 fullt ut baseras pa en brukartid om 65 %.

St6d och service -0,3 % (+3,1 %)

Verksamheterna inom stdd och service kostade under perioden -1% mer dn motsvarande perioden
féregiende dr. Nedstingningen av daglig verksamhet paverkar utfallet positivt under perioden med
en kostnadsminskning om +1,7 mkr jamfért med féregiende dr, en minskning jaimfoért med 2019
om dryga 14 %. Kostnaderna f6r LSS-boende landar pa samma niva som 2019 ndr bidraget frin KS
inkluderas, exklusive bidraget ges en kostnadsékning motsvarande -5,5 % mellan aren. Kostnaderna
f6r personlig assistans har under perioden 6kat med -7,3 % jimfért med 2019, beroende pa till-
kommande och ut6kade beslut samt héjd timersittning (1,5 %).

IFO +11,8 % (+19,1 %)

Nettokostnaden inom IFO har 6kat péfallande jamfort med féregiende ar. Den storsta anledningen
till férdndringen emot 2019 aterfinns inom flyktingverksamheten, dir bidragen frin Migrations-
verket ndstan halverats pd grund av minskade volymer (-9 mkr). Kostnaderna har inte kunnat
minskas i samma utstrickning, vilket medfért en tydlig nettokostnadsékning 2020 (2,7 mkr).
Externa placeringar, utbetalt ekonomiskt bistaind och kostnader £6r familjehem har ocksa Gverskri-
dit féregaende érs niva, vilket tillsammans ger en markant kostnadsékning inom verksamheterna.

Hilso- och sjukvard +3,3 %
Avvikelsen mellan aren hinfor sig framst till l6nepaslag samt prisdkningar. Nagot hogre kostnader
for hjilpmedel relaterat till hogre volymer noteras ocksa.

Ledning och administration -0,7 % (-1,6 %)

Ledning och administration landar i det ndrmaste pd samma kostnadsldge som 2019 exklusive 16ne-
revideringen. Minskningen av nettokostnaden ér hanférlig till statsbidrag som erséttning f6r mer-
kostnader f6r coronapandemin.

2.3 SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
2.3.1 Vasentliga handelser

e Miljokontoret har under dret 2020 vidtagit en rad atgirder och omprioriteringar med anledning
av coronapandemin, vilket resulterat i att den verksamhetsplan som antagits av nimnden inte
helt har kunnat féljas. Exempelvis sd har projekt flyttats i tid och metod for tillsyn dndrats.
Projektet majeldar, tandlikare och histgardar har inte kunnat utféras. Avloppsinventeringen
prioriterades upp och gjordes pa halva tiden mot planerat. Ingen tillsyn med érlig tillsynsavgift
har prioriterats bort, vilket betyder att miljékontoret avslutat tillsynen 2020 utan tillsynsskuld.

e Miljokontoret fick ett nytt tillsynsuppdrag kopplat till smittskyddet kom under varen for att
kontrollera tringsel vid vara restauranger. Dirmed bdrjade ett intensivt arbete med tillsyn och
milj6kontoret lyckades bra genom att proaktivt och tidigt komma ut med information till verk-
samheter och samarbeta med verksamheterna i frigan om tringsel. Den 1 juli 2020 bérjade en
ny lag gilla om tillfilliga smittskyddsédtgirder pd serveringsstillen. Manga semestrade pa
hemmaplan och trycket pé vdra serveringsstillen under sommaren var bitvis hogt, vilket
resulterade i ménga tillsynsbesék och héga férvintningar pa miljdkontoret att hantera klago-
mal kopplat till tringsel. Under hésten minskade behovet av tringseltillsyn da flera serveringar
stingde f6r sisongen.
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e [ juni avslutade ddvarande miljéchef sin tjdnst pa forvaltningen och ersattes av en tillférordnad
samt en bitrddande miljéchef resterande del av dret. Samtidigt rekryterades en ny miljéchef
som fran 2021 finns pd plats.

e Forvaltningen har under aret prioriterat arbetet med att hantera coronapandemin och flera av
forvaltningens medarbetare har varit inkallade till stabsarbete f6r kommunen som helhet.
Sedan mitten av mars har férvaltningen lagt mycket tid och resurser pa att bland annat upp-
ritta och f6lja upp riskanalys, handlingsplan, beslutsloggar, planering f6r personalbortfall,
franvarorapportering, ligesbildsrapporter 6ver samhillsviktig verksamhet, planering av
sommarbemanning, schemaldggning fér kontorsarbete, arbetsmiljdenkit f6r hemarbete, med
mera.

e Digitaliseringsprocessen har tagit ett par snabba kliv framédt under aret som gitt. Exempelvis
digitala signaturer pd handlingar och beslut, e-delgivning, digitala webbutbildningar, digital
stimpel pa inkommande handlingar, bygglovshandlingar 1 kommunens e-arkiv lipax, distans-
deltagande i nimnd, digitala méten via skype/zoom/googlemeet, med mera.

e Plan- och bygglovskontoret. Plan har fortsatt planliggning av bostidder och verksamheter i
kommunen. Under aret har samrad f6r S6derkdping 2:40 och 2:97 (Smultronstillet och
vandrarhem) hallits. For att kunna genomfdra samradet trots de restriktioner som giller pd
grund av coronapandemin hélls samrddet utomhus vid de berérda fastigheterna. Vi pa
férvaltningen upplevde att detta var ett bra och trevligt sitt att hélla samrad och denna variant
kan komma att anvindas vid fler samrad. Detaljplanen £6r S6derképing 3:45 (Vimman) har
varit pa granskning och har antagits av kommunfullmaiktige. Den detaljplanen kommer att
mojligedra byggnation av cirka 50 ligenheter. Andra planer med fokus pa bostider ar kv.
Léjan, Eriksvik, Villa Lagberg, del av Kullborg samt del av Husby backe. Under hésten har
arbetet fortskridit med andra typer av planer, bland annat Bergdn, Sankt Anna skirgard samt
detaljplaner f6r verksamhetsmark (Akvedukten samt del av trafikplats Slussporten). I 6vrigt
har planarbete pidbotjats for Luddingsbo/Snovelstorp (Lingmossen) samt Hammarspingen
Waldorfskola. Plan har rent personalmissigt forstirkts med intern plankonsult via ramavtal.

e Bygglov har under aret haft fortsatt hdgt infléde av drenden med allt fran industrirelaterade
byggnader, skolor, paddelhallar, smahus, flerbostadshus samt radhus. Trots det héga trycket
kan god service och bra handliggningstider redovisas. Nir det giller kart- och mit sa har
kontoret tyvirr en vakant tjanst. Mittjansterna hanteras dock via extern konsult via ramavtal.

e Inom omradet samhillsbetalda resor har férvaltningen upplevt en viss minskning av drenden.
Detta utifran minskade resebehov till £6ljd av coronapandemin. Planering pagar infor
éverforandet av trafik till Region Ostergétland.

e Inom omradet trafik dr flera projekt stoppade pa grund av det ridande investeringsstoppet.
Vad giller parkeringsévervakning fortgar 6vervakning i enlighet med avtal.

o Kommunekolog har under 2020 {6ljt den verksamhetsplan som antagits i nimnden och
arbetat med att revidera objektskatalogen i det befintliga Naturvirdsprogrammet. For att
kunna slutféra projektet pa utsatt tid har en miljékontoret dven haft en timanstilld inventerare
som arbetat med projektet.

e Nimnden har ett positivt avvikande resultat om 1350 tkr £f6r 2020.
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2.3.2 Ekonomi

Bokdut  Budgethelir Boksint Budget-awikelse Atgirder Helirsprognos Utfallhelir  Jmf 2019, tkr  Jmf 2019, %

nbilbbyggnionden 20 2P NN heleXN 20N T2 M
prognos

2200
Sanhillsbyggnadsnimnden % e w0 63 0 51 8,1
Sambilbyggmadskontor 368 76 1207 S 1764 %1 191 465%
Sambilsbetalda resor 22030 D 50 13 o 2%
Bostadssociala anpassningar 0 5

Summa imnden -35 451 3T 32397 1350 0

Kommentarer till utfallet 2020 jamfort med budget

Sambhillsbygenadsnimnden redovisar 1 bokslutet 2020 ett positivt avvikande resultat med 1 350 tkr
jimfort med budget. Hela avvikelsen kan tillskrivas samhallsbyggnadskontoret och beror bade pa
positiva och negativa avvikelser samt en positiv avvikelse inom omradet bostadsanpassningar.

Nimnden noterar att alla verksamhetsdelomrade visar en positiv avvikelse i bokslutet 2020.

Bland de positiva trender i nimndens ekonomi 2020 dominerar verksamhetsdelomrade plan-bygg-
kart och mitning, férst och frimst taxor och avgifter fér byggnadslov. Ndmnden har i sin ekonomi
klarat effektiviseringskrav inom administrativa delen och for verksamhetsdelomride samhills-
betalda resor. Vidare finns en tillkommen post om 460 tkr, vilken uppkommit i samband med
avbruten “Ligflédesmuddring” projekt. Det avbrutet projekt innebdr att nimnden varit skyldig
aterbetala 2,5 mkr 1 statsbidraget varav 460 tkr har paverkat direkt nimndens resultat 2020.

Miljokontoret, delen kopplad till Valdemarsvik visar ett positivt avvikande resultat med 282 tkr
och féranleder skyldighet till terbetalning till Valdemarsviks kommun enlig avtalet. Avvikelsen
berdr bade f6r taxor och avgifter liksom personalkostnader.

Budgeterade medel f6r parkeringsévervakningen ska férutom sjilva driften dven ticka inkép av sd
kallade parkeringsskivor samt anordnande av trafiksikerhetsdag f6r elever i arskurs fyra. I bokslutet
2020 noterar nimnden en intikt pa 234 tkr och bruttokostnad med -328 tkr vilket ger ett negativt
avvikande resultat om -94 tkr for hela 2020.

Verksamhetsdelomrade bostadsanpassningar visar ett positivt avvikande resultat om 598 tkr

1 tertialbokslut jamfort med budget. Totala kostnader f6r bostadsanpassning i bokslutet 2020 ar
1902 tkr. I slutet av budget 2020 noterar nimnden 15 beslutade anpassningar som inte pabdtjats
till och med 31 december 2020.

Nimndens enskilt storsta omrdde vad giller budget dr samhillsbetalda resor. Budget f6r inne-
varande dr 4r 22 848 tkr. Verksamhetsomradet har inf6r aret vidtagit effektiviseringskrav om totalt
-023 tkr. Det dr bland annat besparingar genom nedliggning av den sa kallade Albogaexpressen
(373 tkr) samt ligre budget for hallplatsatgirder (100 tkr). Resterande besparing om 150 tkr har
tagits hem genom en ldgre kostnadsutveckling (drivmedel, personal, fordon) kopplat till nimnden
entreprenorer. I bokslutet 2020 noterar nimnden ett positivt avvikande resultat med 135 tkr.
Anledning till detta ligger i alla vidtagna effektiviseringar lika som ligre kostnadskoefficienten som
star i grunden f6r kostnadsutveckling (drivmedel, personal, fordon) dr budgeterad f6r 2020.

Kostnad f6r politiken, nimnden visar ackumulerad kostnad med -575 tkr vilket ger en positiv
avvikelse om 60 tkr jamfért med budget £f6r samma period.
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Kommentarer till atgarder 2020
Nimnden har klarat planerade effektiviseringar i sin ekonomi 2020.

Kommentarer till avvikelse 2020 efter atgarder

Nimnden redovisar en positiv avvikelse i sin ekonomi f6r 2020 jimfort med budget.

Kommentarer till forandring jamfért med helarsprognos i T2 2020

Redovisad avvikelse i nimndens bokslut 2020 4dr 850 tkr hogre dn avvikelse 1 helarsprognos vid
delarsbokslut T2 2020. Hela avvikelsen kan férklaras med att verksamhetsdelomrade samhalls-
betalda resor visar en positiv avvikelse pa 135 tkr (i prognosen vid T2 2020 fanns ingen avvikelse),
kostnad f6r politik-nimnden har bidragit till differenser med 60 tkr, bostadssocialanpassningar
med 100 tkr och resten pa 555 tkr kan tillskrivas till taxor och avgifter inom bygglov och
sanktionsavgift. I prognosen vid delarsbokslut T2 2020 anvindes forsiktighetsprincip och
stricktes inte samma trend till resten av aret nir det giller intikter av taxor och avgifter.

Kommentarer till forandring jamfort med utfallet 2019

Nimndens totala prognostiserade nettokostnad f6r hela 2020 édr 3 084 tkr ldgre 4n samma

period 2019. Hela skillnaden kan tillskrivas till ligre kostnader f6r bostadsanpassningar 1 392 tkr
samt kostnadseffektivisering och intaktsékning (taxor-och avgifter) inom bygglov. Nir det giller
bygglov noterar nimnder tva sanktionsavgifter (HSB och Berga skolan) med ca 1 000 tkr f6r hela
2020.

Nimnden noterar en kostnad pa 67 tkr inom verksamhetsdelomrade samhaillsbetalda resor i
samband med coronapandemin.
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2.4 SERVICENAMNDEN
2.4.1 Vasentliga handelser

Arbetsmarknadsenheten har under dret i stor utstrickning bidragit till alla anpassningar som
kommunorganisationen statt infor i sparen av coronapandemin. Bland annat har ett centralt
torrad av skyddsmaterial upprittats som mojliggjort bittre kontroll av méngd tillgéngligt
skyddsmaterial. Dessutom har enheten hjilpt till att iordningstilla méblemang, anpassa
matutkOrningar och byggt bes6ksbas med plexiglas.

Ny maltidsplan antogs i kommunfullmiktige 24 juni 2020 med syfte att skapa alla
kommunens matgister att dta en god, niringsriktig och villagad maltid i en trevlig miljo.
Planen tar ocksa upp livsmedelsval, hdllbarhet och matsvinn. Kostenheten har i samband
med planens antagande startat ett omfattande svinnprojekt.

Enheten niringsliv och turism har under perioden lagt mycket tid och energi pa att stotta

det lokala niringslivet under pagiende pandemi och med dess restriktioner. Coronapandemin
har orsakat stor utsatthet hos manga av kommunens féretagare och mycket tid har gatt at for
att informera om nationella dtgirder och méjligheter till stéd, samverkan med néringslivets
organisationer kring marknadsféring och lokala dtgirder, framarbetande av och information
kring dessa lokala atgirder.

Under perioden anslt S6derképing till Naturkartan och nu finns sammanstilld information
om platser som naturreservat, vandringsleder m.m. genom bilder och inspirerande och
informativa texter. Syftet med friluftsguiden ir att gbra naturen mer tillginglig genom att den
presenteras enkelt, tillgingligt och malgruppsanpassat i datorn och mobilen.

Enheten teknik & entreprenad har som si ménga andra enheter sett effekter av pandemin.
Under sommaren nir det var hégt beskstryck i staden fick enheten ligga extra mycket
resurser pa renhéllning och stidning av staden. Som alltid har enheten fatt mycket berém f6r
vackra blomsterarrangemang,.

Innan sommaren arbetade VA-enheten hért med att sikerstilla vattentillgdngen f6r sommar-
perioden. Exempelvis byttes ravattenledningarna i Sanden akut da de gamla var igensatta och
for dalig dimension pa. Aven nytt borrhél dr borrat och nya pumpar pa plats vilket gor att
produktionen kunnat 6kas visentligt.

Renhallning har under perioden arbetat mycket med nya avtal £6r att fi till rutiner med delvis
nya entreprenérer. Dessutom gjordes tillsynsbesék pd Hjdlmsborg deponi fran Linsstyrelsen
som avl6pte utan nagra direkta pipekanden.

Flera 6verlatelseavtal f6r byalagens bredband till kommunen har upprittats och processen
for efteranslutningar har limnats 6ver till IPonly. Drygt 900 hushdll har anslutits i utbyggnads-
projekten som pagir. Byggmiissigt blev projekten Brata-Borrum och Trinn6-Missjo etapp ett
klara, besiktning och dokumentation kvarstar

Ekonomiskt utfall jimfért med budget 2020 dr +5,2 mkr. Den stora avvikelsen beror pa
politiskt beslut kring anstillningsstopp samt dterhallsamhet av ink6p, utbildning etcetera
som tagits for att minska kommunens underskott 2020. I huvudsak har besparingar gjorts
genom bland annat vakanshallning av tjanster samt dterhallsamhet kring verksamheternas
uppdrag.

Ekonomiskt utfall 2020 ligger i nivd med 2019.
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2.4.2 Ekonomi

Servicenimnd, Bokslut Budget Utfall Helars- Budget- Jmf 2019, Jmf 2019,
Skattefinansierad Vht = 2019 helir =~ 2020  prognos avvikelse tkr
2020 2020 helar 202

Service 7361 -6848 6927 -6848 79 434 59%
(ledn,adm,proj,ndimnd)

Arbetsmarknad 7757 8642 1585 T30|  86%
Bredband 866 -700 166 -139]  -191%
Kost 20294 -20 379 485 -1126]  -59%
Kultur och Fritid 9694 9947 1753 1540 13,7%
Niringsliv och Turism

Tekni

Summa namnden

Kommentarer till helarsprognos skattefinansierad verksamhet

Serviceforvaltningen slutar pa + 5,2 mikr ligre ntfall dn budgeterat vilket dr ett resultat av dtgrder som
vidtagits under 2020. Forvaltningen bar infor 2020 en minskad ram med -957 thr. Aven 2019 inneholl
stora besparingar med anstillnings-, inkdps- och investeringsstopp.

Setvice (ledning, administration, projekt och nimnd, - 6 927 tkr)
Utfall dr pa -6 927 tkr. Pa grund av investeringsstopp saknar verksamheten 1 princip intikter
avseende upparbetade timmar i investeringsprojekt, vilket innebdr ett underskott pa -79 tkr.

Arbetsmarknad (-7 757 tkr)

Enhetens utfall d4r +1 585 tkr bittre 4n budgeterat. Enheten har hogre bidragsintikter, fran
Delegationen f6r Unga i Arbete (DUA), +150 tkr. Resterande forbittring avser personal-
kostnader. Vakanser har inte tillsatts och vikarier har inte tagits in. Delar av tjdnster anvinds

av andra enheter och uppdragsgivare som ocksé tar kostnaden f6r motsvarande tid. Exempelvis
ar en halv tjanst dr uthyrd till samordningsférbundet. Effekter av coronapandemin innebir att
enheten har mindre interna intikter frin uppdrag, sdsom fixartjinst motsvarande 6 tkr i
manaden. Enheten ser dven ett kommande behov av arbetsmarknadsatgirder under aret

som en konsekvens av den 6kade arbetslosheten. Tvitteriet upphér under hésten da
socialférvaltningen har upphandlat tvitt-tjdnster frin extern leverantor.

Bredband (-866 tkr)
Enhetens utfall innebir ett underskott pa -166 tkr.

Kost ( -20 294 tkr)

Enhetens utfall innebir ett 6verskott pd +485 tkr. Enheten limnar ett 6verskott pa grund av

ligre personalkostnader och livsmedelskostnader samt 6kade bidragsintikter, bland annat bidrag
tor sjuklonekostnader med 140 tkr. Pagdende pandemin det forsta halviret har paverkat externa
intikter negativt och livsmedelskostnader positivt. Gymnasieskolorna har till hdstterminen dtergatt
till klassrumsundervisning men fortsatt hemarbete under hésten f6r arbetstagare som kan.
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Minskat behov av matportioner under varen och méjlighet att anvinda Nystromska skolans
personal vid personalbortfall, 6kar férutsittningarna f6r att verksamheten hall sig inom bud-
getramen. Enheten har dven avvaktat med att ut6ka med fler pooltjinster och arbetar med att
minska svinn i alla led. Verksamheten ser dven ett tapp 1 antal portioner i férskola och grund-
skola. Extra livsmedelsink6p gjorde 1 varas av littlagad mat for att sikerstilla matleverans vid
brist pd personal. Vid personalbortfall har personalen fran Nystromska skolans kék anvints i
forsta hand istillet for externa vikarier.

Kultur och fritid (-9 694 tkr)

Enhetens utfall innebir ett éverskott pa + 1 753 tkr. Overskottet hirrér frin vakanser som
inte fatt tillsdttas samt sjukfranvaro vilket innebér ligre personalkostnader. Vakanser samt sjuk-
franvaro innebar under forsta tertialen kraftigt begrinsade 6ppettider for biblioteket och under
T1 samt T2 hérd belastning pa befintlig personal. Overskott kommer ocksa fran ligre kapital-
kostnader som f6ljd av investeringsstopp. Tidigare befarade minskade intikter frin badet har
inte infriats utan hamnade 1 nivd med budget. Diremot ser vi ldgre &vriga intdkter som hyror,
bad med mera pé grund av coronaviruset.

Niringsliv och turism (-4 329 tkr)

Enhetens utfall innebir ett 6verskott pd + 670 tkr. Enheten har fatt 100 tkr i utvecklingsmedel
fran kommunstyrelsen f6r extra insatser £6r niringsliv och turism med anledning av pagiende
pandemin. Enheten har dven ldgre personalkostnader pd grund av vakans under tidigare delen av
aret. Tillskottet finansierar 6kade marknadsinsatser med anledning av coronapandemin samt
tryck och distribution av virdebevis till medarbetare.

Teknik och entreprenad (-20 960 tkr)

Enhetens utfall innebir ett 6verskott pa + 925 tkr. Overskott beror p4 att investeringar som
leder till kapitalkostnad inte kunnat géras. Noteras bor att enheten hallit igen och prioriterat
bland investeringar.

For att mojliggdra mer investeringar och ta hand om 6kade kapitalkostnader dr tanken att
langsiktigt gbéra en omfordelning inom ramen mellan 16pande underhall och kapitalkostnader.
Nivan behover sikerstillas sa att den dr langsiktigt hallbar.

Overskott frin vintern har i prognosen anvints till att géra mer driftitgirder in som tidigare
inplanerats. Enheten har ett storre investeringbehov dn vad som nu prognosticeras att utforas
2020. Tillkommande kapitalkostnader f6r genomférda investeringar i gator och parker inom
exploateringar (forvaltningen har inte fatt extra budgetmedel f6r detta) minskar utrymmet f6r
underhdll i driftbudget med motsvande -150 tkr £6r 2020 pa befintliga anlidggningar. Skirgards-
major (WC och renhillning) har enheten 6vertagit fran taxefinansierad verksamhet, vilket
belastar drets drift med 700 tkr. Fér kommunen innebir det kostnadsékning med 400 tkr
jamfoért med tidigare avtal.

Kommentarer till atgarder 2020 skattefinansierad verksamhet

I dtgirdskolumnen presenteras de atgirder som dr planerade f6r 2020 utéver de atgirder som
presenteras nedan under rubriken ”Atgirder for att nd budgetram infor 2020”, vilket innebir
en forindring i verksamheten. Utdver detta pagar ett stindigt arbete inom respektive
verksamhet med att anpassa verksamheten och vidta édtgirder fr att nd budget i balans samt
dirutbver ytterligare s6ka efter méjliga besparingar i enlighet med tidigare nimndbeslut.

58 (102)



SODERKOPING.SE

Tillkommande atgirder for att na budgetram under 2020
Teknik och entreprenad — Kraftig prioritering bland investeringar fér att begransa 6kningen
av kapitalkostnader f6r att uppni budget i balans.

Atgirder for att na budgetram infér 2020

Service (ledning, administration, projekt, nimnd) - Ramen har minskats med -936 tkr jimfort
med 2019. Minskningen hanteras delvis av intdkter frin nedlagda timmar pa investeringsprojekt
men innebir ett minskat utrymme f6r administrativt stéd inom férvaltningen.

Arbetsmarknad - Beslut av ndmnd att inte lingre erbjuda feriepraktik till elever i drskurs 9 och
minskning av antalet platser som erbjuds till cirka 50 stycken, besparing 1,1 mkr.

Bredband — Inga atgirder.

Kost — Stor satsning pa minskat matsvinn. Man riknar med att varje kg matsvinn kostar 26 kr i
genomsnitt.

Kultur och fritid - Minskade investeringar 2019 ger +370 tkr. Indragen bokbuss +300 tkr,
minskning av féreningsstdd och spontanansékningar +150 tkr, ingen upprikning av stéd till
téreningar +30 tkr, minskning av bidrag till studieférbund +150 tkr. Indragen konsument-
vigledning + 80 tkr, minskad ambitionsnivéd inom fritid dd vakant tjanst inte tillsats +600 tkr.

Niringsliv och turism - Digital turistbyra innebar minskad bemanning + 260 tkr.

Kommentar: Arets turistinformation kommer att besti av tre informationsnoder (Stinsen,
Hagatorget och Kanalhamnen) som alla bemannas under olika tider. Bemanningen ir neddragen
till hilften jaimfort med foregdende ar. Digitalt fokus ligger pa QR-kodsguider pa olika teman
samt utbyged information pd www.visit.séderkdping.se samt hog tillgdnglighet i vara digitala ka-
naler.

Teknik och entreprenad - Minskat underhall 2019 och 2020 pi grund av investeringsstopp
bedéms minska kapitalkostnadsbehovet med 2 200 tkr och beslut om minskning av bidrag till
enskilda vigar slar igenom forst 2021 vilket ger +300 tkr.

Kommentarer till avvikelse 2020 efter atgarder skattefinansierad
verksamhet

Overskott for forvaltningen totalt +5 173 tkr.

Kommentarer till forandring jamfort med utfallet 2019 skattefinansierad
verksamhet

Under 2019 gjorde forvaltningen ett verskott pa 6,2 miljoner kronor, utfall 70,6 miljoner
kronor och budget 77 miljoner kronor. Overskottet kom fran Arbetsmarknadsenheten som fick
bidrag +1,2 miljoner kronor. Resterande 6verskott kommer fran alla enheter och dr resultatet av
beslut om investeringsstopp och beslut om dterhallsamhet.

Ramen f6r 2020 har minskats med 1 miljon jimfért med 2019. Vilka atgirder som tagits fOr att
nd ram f6r 2020 har beskrivits under dtgirder ovan. Tvd omrdden har fitt budgettillskott, kosten
och teknik & entreprenad med 689 tkr respektive 1 456 tkr jimfort med budget 2019. Ovriga
omriden har fitt minskade budgetramar.
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Aven 2020 priglas av investeringsstopp och aterhéllsamhet, i ar redan frin januari jAmfért med
april 2019. Utfallet 202012 ér 151 tkr hogre dn 2019.

Servicenimnd, Bokslut Budget Utfall Helars- Budget- Jmf Jmf
Taxefinansierad Vht 2019 helar 2020 prognos avvikelse | 2019, @ 2019, %
2020 2020 helar tkr

Kundtjinst 0 0 0 0 0 0 0,0%
VA 465 0 0 0 0 -465| 100,0%
Renhillning 0 0 0 0 0 0 0,0%
Summa nimnden 0 0 -465 -100,0%

VA: Overskjutande resultat balanseras som ett ackumulerat éveruttag. Ingiende ackumulerat
overuttag ir 976 tkr. Arets utfall underskott pa 399 tkr. VA tar ut -399 tkr for att ticka drets
underskott for att na ett 0 resultat 2020. Utgaende ackumulerat 6veruttag 2020: 577 tkr.

Renhillning: Overskjutande resultat balanseras som ett ackumulerat 6veruttag. Ingédende
ackumulerat 6veruttag: 3 508 tkr. Arets utfall underskott pa 815 tkr. Renhallning tar ut -815 thr
for att ticka dretsunderskott fOr att na ett 0 resultat 2020. Utgdende ackumulerat 6veruttag 2020:
2093 tkr.

Kommentarer till utfall 2020 taxefinansierad verksamhet

VA —200 tkr mer i intikter 4n budgeterat. Corona-effekt dir flera var hemma och anvint vatten
mer dn vanligt. I ar finns tillkommande kostnader f6r detaljplanavgift Tyrislot, -105 tkr. VA har
ett fortsatt stort underhallsbehov f6r dret, -1 200 tkr f6r reparationer, férbrukningsinventarier
och 2 100 tkr vattenlickor. Vi ser ligre elpriser vilket férvintas innebédra +450 tkr samt ldgre
rintor vilket ger cirka +750 tkr. Noterade férdndringar hanteras inom drets budgetram samt
tidigare genererat Gverskott.

Renhillning - Inférande av matavfallssortering 1 flerbostadshus har medfért hdgre kostnader

— 300 tkr. Inventering av kirl i samband med inférandet har paverkat bade intdkter och
kostnader med ett negativt utfall f6r S6derkdping, dock har fler bytt abonnemang sd nu be-
riknas enheten fa +200 tkr 1 intdkter i forhallande till budget. Kraftigt 6kade kostnader f6r
hantering av grovsopor i skdrgirden -350 tkr utfall f6r dret ger ett underskott for aret pa -815 tkr
som finansieras med uttag fran balanserade tidigare Gveruttag.

Effekter av coronapandmin - Okad forsilining av vatten inom VA har gett kade intikter,

inom renhdllningen har mingden grovt avfall 6kat vilket medfért hégre kostnader. Inga
atgirder, budget i balans.
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2.5 KOMMUNSTYRELSEN

2.5.1 Vasentliga handelser

Storre delen av 2020 har priglats av coronapandemin. Kommunen var i stabsldge under
perioden 12 mars-18 augusti och krisledningsnimnden aktiverades 19 mars -18 augusti.
Nimnden beslutade bland annat om prioritering av arbetet med att hantera coronapandemin
fére annan verksamhet med in-riktningen att trygga kommunens sambhillsviktiga verksamheter
och bidra till en minskad smittspridning. Det 6kade smittliget under arets sista manader
hanterades inom respektive férvaltning.

Kommunen har fran och med 1 april 6vertagit férvaltningen av sina fastigheter i egen regi
frain Ramunderstaden. Lokalvirden drevs i kommunal regi frin 1 april till 31 augusti under
tiden som upphandling av ny leverant6r skedde. Fran och med 1 september 2020 har Exiso
AB tagit 6ver driften av lokalvirden.

Fran och med 1 juni 2020 har Séderképing bildat ett gemensamt I'T- och digitaliseringskontor
med Valdemarsvik. Aret har genomsyrats av forberedelser, organisering, rekrytering och arbete
med likriktning av det gemensamma arbetet.

Oversiktsplanen och dess olika férdjupningar har behandlats politisk genom stillningstagan-
den kring aktualisering eller inte. I samband med aktualisering har dven kommunens plane-
ringsstrategi for 6versiktlig planering hanterats med beslut i fullmiktige i bérjan av 2021, Pa
regional niva dr processen kring ny regional utvecklingsstrategi (RUS) i slutfas.

Lokalisering av skolor har varit i fokus under dret med flera utredningar och beslut. Bland
annat togs under viren beslut om att flytta verksamheten i Brobyskolan till Berga skola.
Projektet med att rusta upp Berga skola inklusive utemiljé, bygga upp paviljonger och flytt
av verksamheten genomfdrdes under sommaren och skolstarten kunde genomféras till host-
terminen enligt plan.

Kommunstyrelsen har under aret fattat beslut om forsiljning av tre fastigheter; Mulascha huset
(Garvaren 3), Kanalmagasinet (del av Séderképing 2:84) samt Gardeby skola (Gardeby-Ossby
6:1).

For att kunna méjligedra fortsatt bostadsutveckling 1 S6derképings titort har strategiska
markforvirv gjorts under 2020. Det handlar om fastigheten Harsby 1:2 samt del av Skonberga-
Husby 4:6 samt del av Harsby 1:1. Férvirvet har stéd i den férdjupade Sversiktsplanen £6r
Séderkopings stad.

Prioritering av pandemin har i princip paverkat alla verksamheter inom kommunstyrelsens
torvaltning. Det har inneburit att tidigare planerade aktiviteter och uppgifter har fitt en ldgre
ambitionsniva eller fitt skjutas framat i tiden.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pd +4,6 mkr jimfért med budget. De storre
avvikelserna dr kommunledningskontoret +3,7 mkr, exploatering +5,8 mkr som balanserar
fastighetsférvaltningens -5,2 mkr.

Kommunstyrelsens resultat 2020 innebir att nettokostnaderna dr 3,1 mkr eller 2,1 % ligre dn
foregaende 4r. Det dr framfor allt Gverskottet inom exploateringsverksamheten som bidrar till
det. Kommunledningskontoret har 1,1 mkr eller 2,1 % ligre kostnader 2020. Fastighetskontorets
kostnader har 6kat med 3 mkr eller 3,3 %.
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2.5.2 Ekonomi

‘Bokslut Budget Utfall Budget- Helars-  Utfall  Jmf2019, Jmf 2019, %
2019 2020 2020 awvikelse prognos helar2020 tke
justerat e tekn M0 T2 imf
| | | | 20 prognos
T22020

Kommunstyrelsenimden

Tkt

KS, Kommunledningskontoret | -46 313 46 401 21%
KS, Lokaler och fastigheter 90 612 | 5188 88430 5188 3026 33%
KS, Exploatreing 1581 -1ofERE 5751 Gled 179 5946 3T61%
KS, Sikerhetsenhet 10242 1136 IR 50 0960 T 0 T

Summa nimnden CG43TAS 150253 -U5EM 4609 139648 5976 2,1%

Kommentar till utfallet 2020 jamfort med budget

Kommunstyrelsen redovisat ett positivt avvikande resultat med 4 629 tkr vid bokslut 2020
jamfort med budget. Namnden noterar positivt avvikande resultat i bokslut 2020 £6r kommun-
ledningskontoret (3 737 tkr) exploateringsdrift (5 751 tkr) och sidkerhetsenhet (329 tkr) vilka
balanserar negativt avvikande resultat fOr fastighetsforvaltningen (-5 188 tkr).

Det ekonomiska ldget inom olika verksamhetsomrade forklaras med:

Kommunledningskontoret visar ett positivt avvikande resultat med 3 737 tkr i bokslut 2020
jimfort med budget. Nimnden noterar att alla verksamhetsomradesdelar inom kommunlednings-
kontoret har klarat sin ekonomi och bidragit till positiv avvikelse under 2020. Ett 4r som har
priglats av pandemi samt ink&ps- och anstéllningsstopp. Alla verksamheter har utifrin pandemin
fatt del av statligt st6d f6r kompensation av sjuklénekostnader under tiden april - december 2020.

Staben redovisar positivt avvikande resultat med 2 154 tkr jimf6rt med budget.

e Projekt E22 redovisar en positivt avvikande helarsprognos med +916 tkr. Overskottet ir
hinforligt till lagre driftskostnader i vintan pé utredningar fran Trafikverket samt vakant
tjdnst for projektledare.

e  Avsatta medel till sdrskilda insatser har anvints delvis och avvikelsen i bokslutet 4r
+186 tkt.

e Kostnad f6r politisk verksamhet, kommunfullmiktige och kommunstyrelse redovisar en
avvikelse med +528 tkr i bokslutet. Detta kan tillskrivas till kostnader f6r olika politiska rad
vilka ej samlats under 2020 samt kostnader f6r kurser och konferenser, annonseringar,
resekostnader.

e Kostnader for sjilva stabens administration visar ett positivt avvikande resultat med
+191 tkr vilket kan tillskrivas till mindre utnyttjande av budgetmedel {61 kurser och
konferenser samt resor och annonserings kostnader.

e Kommunikations verksamhet, redovisar ett positivt avvikande resultat med +333 tkr
vilket beror pa frinvaro 1 form av foréildraledighet och sjukdom samt kostnader for kurser,
konferenser och konsulttjinster.

IT- och digitaliseringskontoret inklusive receptionen ir sedan 1 juni ett gemensamt kontor f6r

Soderkopings och Valdemarsviks kommuner. Kontoret redovisar en positiv avvikelse med +473 tkr
i bokslutet 2020 jamf6rt med budget.
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¢ Gemensamt kontor med Valdemarsvik har inneburit en ny organisation som tillsammans
med sjukdom och annan franvaro ir anledningen till positiv avvikelse med +499 tkr.
Kontoret har haft kostnader f6r avyttring av gamla datorer och utrustning med -85 tkr.

e Verksamhetsdelomride reception-vixel redovisar ett positivt avvikande resultat med
+59 tkr. Forklaringen dr att budget £6r kurser och konferenser samt andra ink6p inte har
anvints under dret.

Personalkontoret inklusive planeringsenheten redovisar ett positivt avvikande resultat i bokslutet
2020 med +52 tkr.

e Planeringsenheten redovisar ett avvikande resultat med +578 tkr jimfort med budget.
Hela avvikelsen kan tillskrivas férdldraledighet och vakant HR vakanstjinst i slutet av aret.
Nir det giller 6vriga verksamhetskostnader noteras positiv avvikelse inom telekostnader
(sms och telefon) samt kostnader f6r kurser och konferenser.

e  Personalkontoret redovisar ett negativt avvikande resultat med -578 tkr i bokslutet 2020
jamfoért med budget. Hela avvikelsen kan tillskrivas merkostnader f6r paverkan av
coronapandemin gillande personalen i S6derképing.

e Kostnader for fackligaféretridare, som en del av personalkontorets organisation, redovisar
ett positivt avvikande resultat med 52 tkr med anledning av ldgre utbildningskostnader dn
budgeterat. I fackliga féretridarnas ekonomi noterar nimnden en kostnad med -209
kopplad till coronapandemin.

Ekonomikontoret inklusive utvecklingsmedel redovisar ett positivt resultat i bokslutet 2020 med
+1 058 tkr.

e Ekonomikontoret redovisar en avvikelse med 680 tkr jaimfért med budget 2020.

Stérsta delen av avvikelsen kan tillskrivas till vakanstjidnst f6r ekonomichef och en del till
kostnader till samarbete med Norrképings kommun inom upphandlingsfragor. Kostnader
for kurser och konferenser samt res- och hotellkostnader i samband med detta har inte
heller utnyttjats enlig planering.

e Utvecklingsmedel har finansierat tva projekt, turism och niringslivet med 100 tkr i
samband med coronapandemin och inkép av politikers headset £6r konferensrum till
digitaliseringsméte med 125 tkr. Avsatta utvecklingsmedel £6r hela 2020 var 500 tkr. Vi
noterar att kostnader for inkép av headset till konferensrum har kostat 23 tkr totalt da
noterar vi med resten av utvecklingsmedel ett Gverskott pa 378 tkr f6r hela 2020.

Lokaler och fastigheter redovisar ett underskott pa 5 188 tkr f6r verksamhetsaret. Detta dr
forsta aret som fastighetsforvaltningen utSvas 1 egen regi och vid budgetarbetet 2020 var manga
forutsittningar okdnda. De stérsta avvikelserna fran budget bestir bland annat av personal-
kostnader, reparationskostnader pé fasticheterna (+ 2 mkr), férbrukningsmaterial t
verksamheterna, flytt av Brobyskolans verksamhet till Berga skola, sanktionsavgift Bygglov pa
Berga skola, advokatkostnader for tvist gillande el-abonnemang pa Engelholm skola, samt 6kade
kapitalkostnader efter investeringar i fastigheterna.

Exploatering drift redovisar i bokslut 2020 ett positivt avvikande resultat med 5 751 tkr. Hela
avvikelsen kan tillskrivas till kommunens markférsiljning och forsiljning av kommunens mark
som dr fardigt stilld f6r exploatering.

Kostnad f6r exploaterings projekt som redovisas pa driftsbudget dr Gvriga upparbetade timmar
for exploateringsprojekt av markexploaterings ingenjér och markanvisnings ingenjor. Utdver detta
noterar nimnden kostnader for fastighetsskatt avseende mark som skall anvinds till exploatering.
Kostnader for fastighetskatt i bokslut 2020 4r 46 tkr. Fran och med 2019 har Rddet f6r kommunal
redovisning kommit fram med rekommendationer gillande redovisning av kommunal
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markexploatering enlig vilka kostnader f6r detaljplanarbete i exploateringsprojekt redovisas pa
driften. Vid bokslut 2020 noterar nimnden detaljplankostnader fér exploaterings projekt med

2 mkr. Detaljplankostnader avseende exploateringsprojekt som hamnar pa driften balanseras med
intdkter fOr f6rsiljning av firdigt stilld mark f6r exploatering.

Pa intiktssidan noterar vi kommunens markférsiljning och férsiljning av kommunens mark som ér
firdigt stilld till exploateringen. Inom férsiljning av exploateringsfastighet noterar vi forsiljningen
till OBOS Mark AB och ett antal privata personer med 11,7 mkr samt férsiljning av kommunens
mark Husby Ornstorp 1:31 och Ryds Pristgird 1:111, kopeskilling i ett virde av 945 tkr. Avsatta
budgetmedel 2020 f6r verksamhetsomradesdel exploatering-drift 4r -1 386 tkr. Kostnad i samband
med detta dr

anskaffningskostnad med -1 527 tkr.

KS, Sikerhetsenhet redovisar ett positivt avvikande resultat med 329 tkr. Hel avvikelsen kan
tillskrivas till verksamhetsomradet sikerhet i kommunen.

Efter teknisk justering av kommunens budget 2020 har ett nytt organisationsomride upprittats
med fyra verksamhetsomraden: krisberedskap och civilt forsvar, sikerhet i kommunen, kommunens
forsikringar samt RTOG (som till och med 2019 var ett verksamhetsomriade inom samhillsbygg-
nadsnimnden).

Sikerhetsenheten redovisar ett positivt avvikande resultat i bokslut 2020 (329 tkr), vilket kan tillskri-
vas till vakant tjanst for sikerhetssamordnare under rekryteringstid efter att tidigare sikerhetschef
slutade i februari 2020 samt kostnader f6r inkép av sikerhetsutrustning

Kommentarer till forandring jamfért med helarsprognos i T2 2020

Kommunledningskontoret redovisar bittre resultat med 1 082 tkr mot prognosen f6r hela dret
vid deldrsbokslut T2 2020. Anledningen till detta dr projekt E22, utfallet inom utvecklingsmedel
och sirskilda insatser samt effekter avseende organisationsférindringar inom IT-enheten
(gemensamt I'T-kontor S6derképing-Valdemarsviks kommun).

Lokaler och fastigheter. Prognosen vid delarsbokslutet T2 visade ett resultat som landade pa
budget. De storsta avvikelserna har alltsd uppkommit under hdsten eftersom resultatet vid
arsbokslutet landade pa -5 188 tkr jimf6rt med budget. Se tidigare avsnitt under kommentarer
till utfallet 2020 jimfért med budget vilka kostnader det dr som avviker fran budget.

Exploatering drift redovisar simre resultat i bokslutet 2020 med -1 779 tkr jimfért med
helirsprognosen med anledning att kostnader f6r virdering av exploaterings projekt blivit

torfallit 1 slutet av budgetir och ej berdknats i prognosen vid delarsbokslut T2 2020.

Sikerhetsenheten redovisar i bokslutet 2020 hogre verksamhetskostnader med -71 tkr vilket
kan tillskrivas till ink&p av sikerhetsutrustning i slutet av budget ar.
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Kommentarer till forandring jamfort med utfallet 2019
Kommunstyrelsen redovisar i bokslut 2020 en kostnadsminskning med 3,1 mkr eller -2,1 %.

Jamtort med bokslutet 2019. Hela kostnadsférdndringen kan tillskrivas till verksamhetsomride ex-
ploatering driftskostnad.

Kommunledningskontoret visar 994 tkr ligre kostnader totalt 1 bokslutet 2020 jamfort med
utfallet 2019. Hela avvikelsen ber6r projekt E22, utvecklingsmedel, sdrskilda insatser och vakans-
tjanster.

Lokaler och fastigheter redovisar en kostnadsokning pa 3 016 tkr eller 3,3 % jamfoért med 2019.
Under 2020 har en ny organisation byggts upp med fastighetsférvaltning i egen regi, under 2019
hade S6derképings kommun ett férvaltningsavtal med Ramunderstaden AB. Det har inneburit en
del uppstartskostnader 1 form av rekrytering och konsultkostnader. Fastighetskontoret har dven
drivit nagra stora projekt under 2020 som genererat kostnader av engangskaraktir, som flytten av
Brobyskola till Bergaskolan. Kapitalkostnader till f6ljd av nya investeringar har ékat med 2 300 tkr
mellan dren. Nir kommunen tagit 6ver fastighetsférvaltningen har dven beslut tagits att se Sver
fastighetsinnehavet och flertalet forsiljningar har férberetts som gett Lantmiteri- och f6rsiljnings-
kostnader pa 2020 som kommer att generera intikter under 2021.

Exploatering drift redovisar en kostnadsminskning pa 5,9 mkr jimfért med 2019. Hela minskningen
kan tillskrivas till f6rsiljning av kommunal mark som ér fardigstilld for exploatering,

Sikerhetsenheten redovisar en kostnadsékning med -790 tkr jamfért med bokslut 2019. Kostnads-
Skningen avser upprikningen f6r RTOG enlig avtalet, 6kade kostnader for forsikringar samt kostnader
f6r tva anstillda sikerhetssamordnare under del av dret jimfért med en anstilld under 2019.

2.6 OVERFORMYNDARNAMNDEN
2.6.1 Vasentliga handelser

o  Arsrikningsgranskningen avseende 2019 slutférdes 11 maj.

e  Ett trettiotal nya ansékningar om behov gode min har inkommit under perioden, vilka har
eller kommer beslutas om i tingsritten. Overférmyndaren ansvarar for utredningar i dessa
drenden.

e Inga nyanlinda ensamkommande barn med behov av god man har tilldelats kommunen.

e  Flertal nya férmynderskapsirenden har inkommit och ett flertal avslutats under perioden.
Overvigande delen avser forsikringsutbetalningar till den omyndige.

e Flera personer har anmalt sitt intresse om att bli god man samt aktiva gode min att de 6nskar
ata sig fler uppdrag. Introduktion av nya gode min har skett i mindre skala pa grund av
coronapandemin.

e DPlanerade informationstillfillen pa personalméten inom dldreomsorg samt information for
pensiondrsorganisationer har skjutits pa framtiden med anledning av coronapandemin.

e Tva nimndsammantriden har stillts in under aret som en fOrsiktighetsatgird i coronatider.
Niamnden har haft ett extrainsatt sammantriade for beslut i ett bradskande drende

e  Ordinarie handldggare har under perioden delvis arbetat hemma, varit sjukskriven del- och helt
under varen. Vikarierande handliggare har bemannat expeditionen ca 50 % under perioden.
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e Linsstyrelsen drliga tillsyn genomférdes, pd distans, i september. Linsstyrelsen tillsyns-
sammantride féregds av granskning av akter, statistik och 6vrig rapportering.

2.6.2 Ekonomi

Helits-  Bokslut mf 2019, Jmf 2019, %
2020

Overfomyndae

Overfomyndamimaden.politlk

Summa nimnden

Kommentar till utfallet 2020 jamfort med budget

Enligt ridande underlag redovisar nimnden en positiv avvikelse med 188 tkr i bokslutet
2020. Samlade verksamhetsdelomradena redovisar ett positivt resultat med 103 tkr och
kostnader for politiknimnden redovisar positiv avvikelse med 85 tkr. Avvikelsen kan till-
skrivas ldgre kostnader f6r nimnden-politik jamfort med budget samt till verksamhets-
delomride ensamkommande barn och administrativa kostnader som konsekvens pa
personals frinvato.

Inom nimndens ekonomi i bokslutet 2020 noterar vi totala bruttokostnader pa -2 649 tkr
varav personal/arvodeskostnader med -2 605 tkr och Gvriga verksamhetskostnad med -44
tkr. P4 intdktssida noterar nimnden 837 tkr varav inom verksamhetsdelomrade still-
foretradare 816 tkr och kompensation for sjukléner i samband med coronapandemin
med 21 tkr. I Budget 2020 disponerar nimnden -1 830 tkr sammanlagt f6r verksamhetens
del-omraden och -170 tkr i kostnader f6r nimnden-politik.

Verksamhetsspecifika delomradespaverkan pd nimndens ekonomi och prognos férklaras med:

Overformyndare uppdrag stillforetridare

Vid bokslutet 2020 noterar vi en kostnad pa -1 900 tkr och en intikt med 816 kr. Jimf&rt
med budget {61 tiden 2020 noterar nimnden ett negativt avvikande resultat pa -132 tkr vilket
kan bero pa att antalet drende har 6kat samt att vi noterar méinga nya drenden som genererat
ett extra startbelopp pa 1 000 kr. Faktorer som ocksd paverkar verksamhetsdelomradet dr
aldern pa stillféretridare som direkt paverkar kostnadsniva fér arbets-

givarensavgifter samt en héjning av prisbeloppet.

Verksamhetsomridet disponerar 952 tkr netto i budgetmedel f6r hela 2020 och netto utfallet
1 bokslutet 2021 4r -1 184 tkr.

Uppdrag ensamkommande barn

Nimnden noterar ett ensamkommande barn den sista december 2020. Inga nyanlinda
ensamkommande barn med behov av god man har kommit till S6derképing under budget ér
2020. Budgetramen pa 75 tkr netto f6r hela 2020 4r beriknad pa forutsittningen att det totalt
ska komma 3 nya ensamkommande barn till kommunen samt att nimnden far en intdkt pd

66 (102)



SODERKOPING.SE

26 tkr per dr och per ensamkommande barn enligt Migrationsverkets schablon gillande
nyanlinda. Inflyttade barn frin annan kommun genererar inga bidrag.

Totala kostnader f6r verksamhetsomradesdel vid bokslutet 2020 4t -6 tkr. Jamfort med
budget 2020 noterar nimnden en positiv avvikelse med 69 tkr.

Administration

Utfallet f6r administrativa kostnader, inklusive administrativ personal, ligger pa -637 tkr i
bokslutet 2020, vilket ger en positiv avvikelse med 166 tkr jimfort med budgeten f6r samma
period. En stérre del av avvikelse (100 tkr) kan tillskrivas personalkostnader orsakat av
personalfranvaro och en kompensation av sjukléner (21 tkr). Positiv avvikelse med 66 tkr
avser 6vriga verksamhetskostnader med stdrst andel £6r kostnader £6r kurser och konferenser.
Hela verksamhetsdelomradet administration disponerar en budget pa 803 tkr varav 722 tkr f6r
personalkostnad.

Overformyndaren politik

Nimnden noterar ett positivt avvikande resultat med 85 tkr nir det giller kostnaden for
overférmyndare politik f6r hela 2020, vilket dr 50 % av totala budgeterade medel 170 tkr £6r
hela budget ar 2020. I budget 61 hela 2020 finns 118 tkr avsatta f6r politiska arvode och 52 tkr
avsatta till 6vriga kostnader. Ndmnden kan i sin ekonomi notera en kostnad £6r arvoden med
positiv avvikelse pd 41 tkr och f6r Gvriga verksamhetskostnad 44 tkr. Minskade arvoden ér
delvis ett resultat av ndgra instillda sammantriden pa grund av coronapandemin. Nimnden
noterar inga kostnader f6r kurser och konferenser under hela 2020.

Kommentarer till atgarder 2020
Nimndens ekonomi sitter inga krav till dtgirder att ha ekonomi i balans.
Kommentarer till avvikelse 2020 efter atgarder

Nimndens ekonomi 4r i balans utan atgirder.

Kommentarer till forandring jamfért med helarsprognos i T2 2020

Samlade verksamhetsdelomrade redovisar en positiv avvikelse med 103 tkr jimfSrt med helars-
prognosen vid deldrsbokslut T2 2020. Den storsta andelen av avvikelsen kan tillskrivas till
nimndens administrativa kostnader som resultat av personals frinvaro samt tickning f6r sjukloner
for tiden april - december 2020 pé grund av coronapandemin. Till positiv f6rindring har bidragit
ocksa verksamhetsdelomrade ensamkommande barn med tanke att inga nya ensamkommande barn
kommit till kommunen under 2020. Kostnader £6r politik (ndmnden) har ocksé bidragit positiv till
forindringen nir det giller bade kostnader f6r arvode och Gvriga verksamhetskostnad.

Kommentarer till forandring jamfort med utfallet 2019

Prognostiserade totala nettokostnader 2020 f6r 6verférmyndarndmnden dr 64 tkr ligre dn
nidmndens totala nettokostnad i bokslutet 2019. Samlade verksamhetsomrade redovisar 20 tkr
ligre kostnader i bok-slutet 2020 jamfért med bokslutet 2019. Kostnader for politik (ndimnden) har
blivit ligre f6r 42 tkr jimfért med bokslutet 2019. Ndmnden var tvungen att stilla in ndgra moten i
samband med coronapandemin vilket resulterat med positivavvikande resultat f6r arvodes
kostnader samt utfallet f6r 6vriga verksamhetskostnader, f61rst och frimst kostnader for kurser
och konferenser, var ldgre dn planerat.
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2.7 REVISIONEN
2.7.1 Ekonomi

‘Bokslut  Budget Bokslut  Budget-  Helars-  Bokslut Jmf 2019, Jmf 2019,
2019 heldr2020 2020  avvikelse heldr prognos 2020  tkr %
ctekn 2020 T22020  jmf
just¥) Helars-

prognos T2

-815 -1 000 -899 -1 000 -8 10,3%

Sammanstallning

Utifran ridande underlag redovisar revisionen en positiv avvikelse med 101 tkr i bokslut 2020
jamfort med budget. Hela avvikelsen kan tillskrivas till positivt avvikande resultat f6r arvodes-
kostnad (94 tkr) och Gvriga verksamhetskostnader (7 tkr). Budgeterade medel f6r arvode-
skostnader anvinds inte fullt ut med tanke att revisionen har haft Skypemote vilket innebér
minskade kostnader f6r resor samt mindre kostnader f6r utbildningar och seminarier. Positiva
avvikelsen for arvodeskostnader anvinds till kostnader for totala granskningsprojekten 2020,
vilka har kostat -40 tkr mer dn planerad i budget £6r granskningsprojekt 2020.

Alla beslutade granskningar har paborjats eller redan avslutats under hosten 2020. Gransknings-
projektet “Insatser mot psykisk ohilsa bland barn och unga” ir ett granskningsprojekt
tillsammans med Regionen. Planerade granskningar inom barn- och ungdomsférvaltning ér
utférda. Granskningar av utbetalningar av 16ner och arvode lika som riskanalys har avslutats.

Revisonen noterar en kostnad med 194 tkr f6r alla utférda extra revisions granskningar f6r hela
2020.

Avtalet med PWC har kostat 550 tkr f6r hela budgetaret 2020. Revisionen har begirt en ettarig
forldngning pa avtalet med PWC och utnyttjat forlingningsklausulen i avtalet.

Vi noterar budgeterade medel 2020 med 1 000 tkr varav kostnader f6r arvode dr 243 tkr.
Budgeterade avtalskostnader till PWC ligger pa 550 tkr och 150 tkr 4r avsatta budgetmedel till
extra revisionsuppdrag. Resten av budgetmedlen 57 tkr avser 6vriga verksamhetskostnader
avseende utbildning av fértroendevalda revisorer samt kostnaderna f6r lisplattor abonnemang,
avgifter, kontorsmaterial, med mera. Den andra november 2020 var ett digitalt seminarium f6r
fyra revisorer.

Revisonen noterar inga extra kostnader i sin ekonomi £6r 2020 i samband med coronapandemin.
Bruttokostnader i bokslutet 2020 for Revisionen var -899 tkr, varav arvodes kostnader var

-148 tkr, kostnader till PWC var -550 tkr enlig avtalet, 6vriga verksamhetskostnader var -7 tkr
och kostnader f6r extra revisionsuppdrag -194 tkr.
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Kommentarer till forandring jamfért med helarsprognos i T2 2020

Hela differensen mellan revisionsutfallet i bokslut 2020 och helarsprognos vid delarsbokslut T2
2020 kan tillskrivas till positiv avvikelse for arvodeskostnader. Anledning till detta 4r ett antal
Skypeméte pi grund av coronapandemin, som resultat i kostnadsminskning samt mindre kostnader
for kurser och konferenser.

Kommentarer till forandring jamfort med utfallet 2019

Revisions noterar -84 tkr hogre utfallet i bokslut 2020 jamfért med samma i bokslutet 2019.
Hela kostnadsutékning kan tillskrivas till extra revisionsuppdrag under budgetar 2020.

2.8 RAMUNDERSTADEN AB

2.8.1

Vasentliga handelser

Ny organisation med gemensamt kontor.

Kommunala uppdragen upphérde 2020-03-31. Vilket innebar att lokalvard (uppdrag sedan
2001) och kommunal fastighetsférvaltning (uppdrag sedan 1993) tas 6ver av kommunen
genom en verksamhetsovergang.

Start av nyproduktion av 24 ligenheter pa S6dra Eriksvik.
Bl Porten — paborjad omvandling till trygghetsligenheter.
Behov av byggritter — dialog om exploatorsdriva detaljplaner.

Projekt framflyttat pa grund av coronapandemin.

Exploateringar

Sédra Eriksvik, nyproduktion pagar.

Hjorten 3, nista nyproduktion.

Fortitning Kullborg, ansékt om plandndring.

Husby Backe, Hjortstigen, ansékt om planindring.

Hemstillan om markanvisning f6r S6derkdping 3:63 om kép av Séderkdping 3:42 verkstills.
Muraren (Bo-butiken).

Anmilt intresse f6r Alboga-dalen.

Vision Husby Backe — ”Husby Ang”.

Kullborg — ”Solfjaderhusen”.
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2.8.3 Personal

Kategori 2020 2019 Avvikelse
Total sjukfranvaro 7.1 % 7.5 % -0.4 %
Korttidsfranvaro hela foretaget 3.8 % 2,6 % 1,2 %
Korttidsfranvaro tjinsteméin 1,2 % 2,0 % -0,8 %
Korttidsfranvaro kollektivanstillda 5,6 % 31 % 2.5 %
Sysselsittningsgrad Ramunderstaden 97 % 91 % 6 %
Totalt antal arsarbetare 14,5 47 -32.,5

e Total sjukfranvaron har minskat nagot.

e Korttidsfranvaron ligger pa en lag niva for tjainsteman.

e Korttidsfranvaron for kollektivanstillda har 6kat och anledningen 4r coronatestriktioner.
e  Sysselsittningsgrad, 14 medarbetare arbetar 100 %, en medarbetare arbetar 50 %.

e Antal drsarbetare, stor férindring pa grund av verksamhetséverging till kommunen.

2.8.4 Ekonomi

milj kr Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
Omsittning 87,0 86,2 84,8
Drift -36,6 -38,9 -37,3
Plan Underhall -18 -14 12,4
Driftnetto 30,9 32,0 33,8
Avskrivningar -15,5 -15,6 -14,5
Ov rorelsekostnader (utrangeringar) 0 0 -0,3
Aterforing nedskrivning 2,0 0,0 0
Central adm -5,0 -4,9 -4,5
Finansiella kostnader -5,5 -6,2 -5,6
Resultat efter finansiella kostnader 7,2 5,4 9,0
Bokslutsdispositioner

- Aterforing 2,3 1,8 1,2
- Avsittning -1,0 -1,7 -2,5
Arets vinst efter skatt 6,6 43 6,2

Kommentarer bokslut 2020 mot budget 2020

e Hogre omsittning pd grund av salda tjanster vid verksamhetséverging.

e Ligre driftkostnader pa grund av milt vider, ingen sn6 samt myndighetskrav framflyttat
pé grund av coronapandemin.

e  Utokat underhall tack vare ldgre driftkostnader, ligre rintekostnader samt dterforing
nedskrivning.

o Aterforing nedskrivning pa 2 miljoner pa Svedjevigen.

e Ligre rintekostnader, tack vare nyupplaning nyproduktion framflyttad.
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Kommentarer bokslut 2020 mot bokslut 2019

e Hogre omsittning avser hyresh6jning med 2 % samt hyresintakt helar f6r Vikingavallen
etapp 2.

e Ligre driftkostnader pa grund av ldgre virmekostnader.

e  Utokat underhall tack vare styrelsebeslut samt dterfring nedskrivning.

e Hogre avskrivningar pa grund av tidigare drs investeringar.

e Hogre kostnader f6r central administration, konsultkostnader, styrelsearvode och revisor.

2.9 UI_:_’PF(")LJNING AV FULLMAKTIGES ELVA UPPDRAG TILL
NAMNDERNA OCH KOMMUNSTYRELSEN

Nedan redovisas nulidge samt genomférda och planerade aktiviteter utifrin de 11 uppdrag som
fullmiktige gett till ndmnderna i Strategisk plan 2020—2023. De férsta fem uppdragen omfattar
alla nimnder medan uppdrag 6—11 bara giller kommunstyrelsen.

Uppdrag 1

Kvalitetssikra grunduppdraget i enlighet med ”Reglemente Kommunstyrelse, nimnder
och beredningar” samt 6vriga bindande krav. Effektivisera verksamheten, stirka kostnads-
kontrollen och tydliggéra prioriteringar.

Barn- och utbildningsnimnden

Under aret har nimnden kallat till och genomfért de méten som varit planerade. Ordférandens
uppgifter, presidiets roll och foérvaltningens stdd har fungerat som planerat. Ndmnden har ocksa
svarat upp mot revisionens granskning av rekrytering och kompetensférsorjningsarbetet. I slutet

av aret genomfoérdes ytterligare tva revisionsgranskningar, Insatser mot psykisk ohilsa hos barn och
unga samt Ekonomistyrning, vilka ska besvaras under 2021. Vart systematiska ekonomiarbete har
16pt pa och infér T1 och T2 har férvaltningschef och ekonom haft dialog med alla chefer inom
BUN. Férutom de ekonomiska dialogerna genomférde férvaltningen ocksd dialoger kring kvalitet,
HR-fragor och lokaler.

Socialnimnden
Socialndmndens ledningssystem anger styrning och ledning av grunduppdraget. Uppdragsplan
anger milsittningar, budget och férutsittningar.

Da stor del av ndimndens verksamhet dr samhillsviktig verksamhet har det primdra varit att
uppritthalla den 1 den man och till den kvalitet det varit méjligt. Férberedelser och att 6kat fokus
har till stor del ocksa lett till en 6kad kvalitet pa verksamheten trots svirighet att genomféra
specifika uppdrag eller projekt.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Nimnden har betydligt firre uppdrag dn tidigare. Lika tidigare dr kostnadskontrollen en del av
internkontrollplanen. Namnden har ett besparingskrav om 750 tkr och har vidtagit en mingd
atgirder for att effektivisera verksamheten 6ver tid. Exempelvis har beslut tagits om att féra ver
samhillsbetalda resor till Region Ostergdtland. Vidare har beslut tagits om att férindra och hoja
taxan. Det innebir att vér si kallade sjilvfinansieringsgrad 6kat. Samtliga beslutade ekonomiska
atstramningar (anstillningsstopp, konsultstopp, investeringsstopp) gor samtidigt att kostnadssidan
halls nere. Hir har dock vissa undantag accepterats. Exempelvis fortgir planligening av
verksamhetsmark samt mark f6r sa kallade samhillsfastigheter och f6r framtida exploateringar.
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Servicenimnden

Grunduppdragen f6r nimndens olika verksamhetsomraden finns angivna i férvaltningens
verksamhetsplan £f6r 2020. Inom ramen f6r nimndens internkontroll 2020 sker ocksd uppfoljning
av hur grunduppdraget kan genomféras i férhéllande till det anstillningsstopp som for nirvarande
finns i kommunen. Internkontrolluppféljning som genomfoérts i borjan pd maj visar att vissa
verksamheters grunduppdrag har paverkats, bland annat biblioteket som under perioden fatt
minska sina &ppettider, paverkat turismorganisationens bemanning samt vaktmasteriets ordinarie
bemanning. P4 grund av inkdpsstopp och investeringsstopp har tydliga prioriteringar skett inom
verksamheterna for att stirka kostnadskontrollen.

Kommunstyrelsen
Prioriteringar inom grunduppdraget sker via uppdragsplan och verksamhetsplaner. Utéver det
har prioritering skett utifrdn inkops-, anstillnings- och investeringsstopp.

Overfésrmyndarnimnden
Ekonomiska uppféljningar sker manadsvis.

Uppdrag 2
I enlighet med politisk viljeinriktning faststilla tydliga och konkreta uppdragsplaner till
forvaltningsorganisationen med nedbrutna mal och uppdrag.

Barn- och utbildningsnidmnden

Utifran strategisk plan tog nimnden beslut om en tydlig och konkret uppdragsplan. Utifran detta
har forvaltningen tagit fram en verksamhetsplan, vilken ackompanjeras av verksamheternas
verksamhetsplaner. Under dret har ndmndens drliga arbete konkretiserats och systematiserats
samt fortydligats vad giller kopplingen till verksamheterna. En resultatuppféljning infér nimnden
genomfordes 1 oktober och senare i minaden gjorde nimndens politiker verksamhetsbesok.

Socialnimnden
Uppdragsplanen f6r 2020 anger nedbrutna mal och uppdrag till f6rvaltningen.

Sambhillsbyggnadsnimnden
Nimnden har antagit firre och som helhet mitbara mal.

Servicenimnden

Servicenimnden har arbetat fram och beslutat om Uppdragsplan £6r perioden 2020-2023 med
sex mdl f6r nimndens verksamhet, dock saknas indikatorer f6r vissa av mélen pa grund av att
dessa antingen 4r svira att mata eller da ingen statistik eller nyckeltal finns att tillga.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har den 26 november 2019 faststillt en uppdragsplan for férvaltnings-
organisationen som innehaller nedbrutna mal och uppdrag f6r verksamheten utifrin de
overgripande madlen i strategisk plan.

Overformyndarnimnden

Uppf6ljning sker pa nimndsammantriden genom verksamhetsrapporter och ekonomiska
rapporter. Ett nimndsammantride har under mars manad stillts in pa grund av coronapandemin.
Nimndledaméter har delgivits ekonomisk rapport via mejlutskick.
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Uppdrag 3

Sprida och dela erfarenheter inom organisationen samt inféra metoder for att lira av

andra framgéngsrika och kostnadseffektiva organisationer och verksambheter.

Barn- och utbildningsnimnden

Inom all var kompetensutveckling, bade f6r medatrbetare och chefer, 4r det kollegiala lirandet i
fokus. Bland medarbetarna har fokus legat pa att frimja lirande och hilsa med cheferna har inriktat
sig pa utmarkt ledarskap. Pa vara chefsméten dr kollegialt utbyte och modellering viktiga redskap
for att stirka vira verksamheter. Coronapandemin har dock férsvérat processen da flera moten har
fatt ske pa distans vilket har férsvarat mojligheten att dela erfarenheter pa ett enkelt sitt. Didremot
har pandemin gjort att samarbetet med de andra kommunerna i regionen har tagit ett stort steg
framat da vi har delat information och beslutsstagande.

Socialnimnden

Under coronapandemin har omvirldsbevakning och kommunikation varit en viktig faktor.
Genom samverkan i regionen hidmtas goda exempel fran andra samt via regionens representant
i det nationella socialchefsnitverket.

Samhillsbyggnadsnimnden

Nimnden anvinder sig 16pande av benchmarking och har gjort sd under ling tid. Noteras att

flera av nimndens drendefléden dr helt digitala. Sedan tre ar tillbaka hanteras alla drenden digitalt,
dels via e-tjanster, dels via vért drendesystem (skannade handlingar samt elektronisk sighatur) samt
e-arkiv. Forvaltningen har genom aren erhallit studiebesok fran andra kommuner £Or att titta péd
var drendehantering.

Servicenimnden

Inom servicenimndens verksamhetsomrdden sker I6pande en samverkan biade internt med andra
nidmnder och férvaltningar i kommunen, samt externt via samarbeten och samverkan med andra
kommuner, niringsliv och civilsamhillet. De regionala nitverken dr viktiga f6r att dela och ta emot
erfarenheter fran andra kommuner i ldnet och for att hitta samverkan i olika frigor.

Kommunstyrelsen

I arbetet med att hantera coronapandemin har erfarenheter och nya rutiner kontinuerligt
uppdaterats via intranitet till medarbetare och i férekommande fall ocksa forstirkts med mail
direkt till chefer. Samverkan mellan kommunerna i ldnet har stirkts under pandemihanteringen med
kontinuerliga avstimningar mellan kommundirektdrer, kommunikatérer, socialchefer, HR-chefer,
néringslivschefer med flera fOr att kunna lira av varandra.

Overformyndarnimnden

Samverkan sker i form av nitverk mellan 6verférmyndare i Valdemarsvik, Finspang och Séderko-
ping. Spridning av information har ej skett under perioden da planerade arbetsplatsméten och orga-
nisationer skjutits pa framtiden.

Uppdrag 4
Sikerstilla att det finns en tillricklig intern kontroll.

Barn- och utbildningsnidmnden

For att sikerstilla en tillricklig internkontroll fértydligade ndmnden i sin uppdragsplan malen f6r
dess

interkontroll. Utifrdn detta har férvaltningen tagit fram ett arshjul som presenteras vid varje nimnd.
I internkontrollen framkom dock brister som kommer att f6ljas upp férsta nimndsammantridet
2021.
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Socialnimnden
Internkontrollplan dr angiven i uppdragsplan och f6ljs upp enligt plan. I tertialrapport har féljande
omraden foljts upp:

e Tillbud inom hot och vald

e  Direktupp-handling och inkép
Kontinuitet / brukare och boende

e Ljverkstillda beslut
Verksamhetens egenkontroll sker via det digitala systemet LOK. Enhetschef ansvarar enligt
ledningssystem for att genomfdra, granska och vidta atgirder utifran kontrollerade omraden.

Samhillsbyggnadsnimnden

Sikerstilld genom nimndens visentlighets- och riskanalys. Ny intern kontrollplan framtagen
infér 2020. Avrapportering av projekt, verksamhetsrapporter samt ekonomisk dito ar alla en

del av den interna kontrollen. Till detta kommer uppféljning av externt upphandlad verksambhet.

Servicenimnden

Inom servicenimndens uppdragsplan 2020-2023 anges dven internkontrollplan med uppféljning.
Internkontroll har genomférts under viren 2020 i enligt med internkontrollplanen. Rapportering
av internkontroll sker i samband med drsbokslut.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har antagit en internkontrollplan i samband med beslutet om uppdragsplan
den 26 november 2019.

Overformyndarnimnden
Internkontrollplanen finns med som punkt pa samtliga sammantriden.

Uppdrag 5
Verka for dialog med de som nyttjar verksamhetens tjinster.

Barn- och utbildningsnimnden

I arbetet med det bla bandet fokuserar férvaltningen pa det gemensamma f6rhallningssitt som
bor rida gentemot barn, elever och vardnadshavare. Detta arbete fortsitter under dret. Under aret
har en enkit till alla virdnadshavare genomférts vilket ger dessa en méjlighet att gbra sina roster
hérda. Genom Facebooksidan Séderképings skolor ger f6rvaltning och verksamhet en bild av det
som hinder i vara verksamheter.

Socialnimnden
Pensiondrsradet har haft tvd méten under aret. Samverkan med FUB, féreningen f6r utvecklings-
storda barn och ungdomar fortgar.

Under ridande pandemi har stort fokus varit pa att ge information om forindringar som sker,
béde till de som har insatser via socialnimnden men ocksa till anhériga. Kommunikationen sker
via brev, kommunens hemsida, chefer och personal samt telefonsamtal. P4 hemsidan dr stor del
av informationen om corona uppbyggd i formatet fragor och svar utifran olika malgruppers
perspektiv.
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Sambhillsbyggnadsnimnden
P4 grund av coronapandemin har flera publika méten stillts in. Okad information via webb har
skett.

Miljékontoret har gjort telefonsamtal samt flera informationsutskick till verksamheter kopplat till
det nya tillsynsuppdraget gillande tringsel pa serveringsstillen.

Servicenimnden

Inom servicendimndens olika verksamhetsomraden finns ett tydligt fokus mot kommuninvanare
och niringslivet i kommunen. En stindig dialog och samverkan sker 16pande med bade niringsliv
och féreningsliv.

Kommunstyrelsen

De tjdnster kommunstyrelsens verksamheter levererar dr i férsta hand internt inom kommunen

dir upplevelsen ir att det finns en god dialog. Kommunstyrelsens ordférande och kommundirekt6r
har medverkat i niringslivsradet som periodvis under varen triffats en gang i veckan.

Overfésrmyndarnimnden
Enkait till stallforetridare planeras till hésten 2020.

Uppdrag 6
Tydligg6ra vision och virdegrund f6r S6derkdpings kommun.

Kommunstyrelsen
Uppdraget dr planerat att genomféras under 2022 med uppféljning och delrapportering i kommun-
styrelsen 1 oktober 2022.

Uppdrag 7

Utveckla mitbara mal och strategier f6r hallbar tillvixt i S6derkopings kommun, bade
i staden och pa landsbygden, dir dven niringslivets utveckling ingar. Oversyn av taxor
och avgifter samt konkurrens genom valfrihet eller upphandling ges sirskilt fokus.

Kommunstyrelsen

Uppdraget dr planerat att genomforas under 2020—2021 med uppféljning och delrapportering
1 kommunstyrelsen i oktober 2020, maj 2021 och november 2021. Med anledning av corona-
pandemin dr uppstarten av uppdraget férsenat.

Uppdrag 8
Utveckla mitbara mal och strategier for regionalt och kommunalt samarbete samt
samverkan med féreningar och civilsambhille.

Kommunstyrelsen
Uppdraget ir planerat att genomféras under 2021-2022 med uppf6ljning och delrapportering i
kommunstyrelsen i oktober 2021, maj 2022 och oktober 2022.

Uppdrag 9
Utveckla mitbara mal och strategier for miljo och klimat.

Kommunstyrelsen

Uppdraget 4r planerat att genomfdéras under 2021 med uppféljning och delrapportering i
kommunstyrelsen 1 mars 2021.
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Uppdrag 10
Samordna arbetet med utveckling av métbara mal och strategier for folkhilsoarbete.

Kommunstyrelsen

Uppdraget ir planerat att genomféras under 2020-2021. Delrapportering skedde pda kommun-
styrelsens mote 1 september 2020 och med uppféljning och delrapportering kommer ocksa ske

pa kommunstyrelsens mote i mars och september 2021. Med anledning av coronapandemin har
uppstarten av uppdraget blivit férsenat men en projektledare och projektgrupp ar utsedd under
2020. Det pagdr dven ett arbete regionalt vad giller folkhilsofragor som bor samordnas med detta
uppdrag. Aven detta arbete har senarelagts.

Uppdrag 11
Genomfora 6versyn av kommunens styrande dokument f6r att tydliggdra deras aktualitet.

Kommunstyrelsen
Uppdraget genomfors 16pande med avrapportering i kommunstyrelsen i april varje ar. Med
anledning av prioritering av coronapandemin har ingen avrapportering gjorts i april 2020. Under
2020 har dock féljande styrdokument reviderats och dirmed aktualiserats

e delegationsordning

e reglemente fo6r kommunstyrelse, nimnder, beredningar och kommunens revisorer

e riktlinjer f6r néringslivsrad, tillgdnglichetsrdd och pensionirsrad.

Kommunstyrelsens férvaltning har dven tagit fram en kommunévergripande riktlinje f6r
styrdokument fOr att skapa en enhetlig systematik och tydliggdra styrdokumentens roll i
kommunens styrprocesser.

Kommunstyrelsens férvaltning har pabérjat en inventering av samtliga antagna, gillande
styrdokument déd det idag saknas en tydlig Gverblick.
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3 FINANSIELL REDOVISNING
3.1 RESULTATRAKNING

Resultatrikning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Utfall Budget Avwvikelse utf Utfall helar Utfall Utfall
/ budget

20200101- 20200101-

20201231 2020 2020 20201231
Verksamhetens externa intékter Not 1 264 003 224 021 39982 254 690 323 365 311442
Verksamhetens externa kostnader Not 2,3 -1 095319 -1 059 044 -36 275 -1 086 536 -1 126 379 -1 113998
Avskrivningar Not 4 -38 491 -36 409 -2082 -35308 -54 063 -50 052
Verksamhetens nettokostnader -869 806 -871 432 1626 -867 154 -857 077 -852 608
Skatteintékter Not 5 676 338 700 828 -24 491 684 778 676 338 684 778
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 222749 191 737 31012 177 421 222 749 177 421
Verksamhetens resultat 29 280 21133 8147 -4 955 42 009 9591
Finansiella intdkter Not 7 3013 3371 -358 4144 1123 2706
Finansiella kostnader Not 8 -6 042 -11 468 5426 -6 357 -9 772 -10 629
Resultat efter finansiella poster 26 251 13 036 13215 -7 168 33 361 1668

Extraordinira poster

Extraordindra intakter Not 10 0 0 0 0 0

Extraordindra kostnader Not 11 0 0 0 0 0 0
Resultat efter Extraordinira poster 26 251 13 036 13215 -7 168 33 361 1668
Varav: Jimforelsestorande post Not 9 0 0 0 -5 246 0 -5 246
Avsittning/dterforing periodiseringsfond 0 0 0 0 0 0
Skatt 0 0 0 0 -1 575 -1778
ARETS RESULTAT 26 251 13 036 13215 -7 168 31786 -110
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3.2 BALANSRAKNING

Balansrikning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

tkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar 1391 2115 1391 2115
Immateriella anldggningstillgdngar Not 12 1391 2115 1391 2115
Materiella anliggningstillgangar 860 267 824 809 1 365 381 1312 738
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 13 795 771 732 000 1281 751 1215511
Maskiner och inventarier Not 14 27 108 27 499 28 815 30 088
Pagaende arbeten Not 15 37389 65310 54 815 67 139
Finansiella anliggningstillgangar Not 16 25347 25483 16 594 16 999
Bidrag till infrastrukturell investering Not 17 9 944 2728 9944 2728
Omsittningstillgingar 203 697 189 722 198 431 183118
Forrad 360 112 408 248
Exploateringsmark Not 18 6 406 10 108 6 406 10 108
Fordringar Not 19 101 304 93 653 95984 86 889
Kassa och bank Not 20 95 627 85 850 95 633 85 874
SUMMA TILLGANGAR 1100 646 1044 857 1591 741 1517 698

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 21 249 166 222915 361 523 329 745
Dérav arets resultat 26 251 -7 168 31786 -110
Avsittningar 15 328 17 443 24 050 25263
Auvsittningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 22 7511 9307 7511 9307
Ovriga avsittningar Not 23 7817 8137 16 539 15956
Skulder 836 152 804 499 1206 167 1162 691
Langfristiga skulder Not 24 611 653 383915 1003 653 783915
Kortfristiga skulder Not 25 224 499 420 584 202 514 378 776

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1100 646 1044 857 1591 741 1517 698

ANSVARSFORBINDELSER, tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

avsittningar och skulder Not 26 279 094 283 184 279 094 283 184
Borgensforbindelser Not 27 392016 400017 451 266 459 432
Operationell leasing Not 29 8536 91381 37 530 28 238
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3.3 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN
tkr 2020 2019 2020 2019
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat fore extraordinira poster Not 1-8 26 251 27168 33 361 1668
Justering for ej likvidpéverkande poster Nedan 13 814 31078 29277 46 256
Utbetald inkomstskatt - - 0 -1 854
Medel frin verksamheten fore foridndring av rorelsekapital 40 065 23910 62 637 46 070
Okning/minskning kortfristiga fordringar BR,Not 19 -7 651 -7 895 -9 095 -4 180
Okning/minskning av exploateringsfastigheter BR, Not 18,33 4258 2525 4258 2525
Okning/minskning forrad och lager BR ktogrp 141 248 21 -160 17
Okning/minskning kortfristiga skulder BR, Not 25 -196 085 104 089 -176 262 226 968
Kassaflode fran den lopande verksamheten -159 661 122 609 -118 622 17 430
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering i Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar Not 13, 14, 31,32,33 233 008 28022 48 908 230362
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar Not 31,34 1 888 209 1 888 809
Investering i pagéende nyanldggningar Not 15 27315 -48 847 44742 -75 698
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar Not 16 22338 83 2136 83
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 774 -76 143 -93 899 -105 334
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lin Not 24 20 000 36015 12 000 56 015
Amortering av langfristiga skulder Not 24 0 0 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar Not 16 2474 74 2541 -60
Okning/minskning av placerade medel 0 0 0 0
Okning/minskning av 6vriga langfristiga skulder Not 24 4453 4216 4453 4216
Omklassificering till/fran kortfristig skuld Not 24 203 285 -104 000 203 285 10 500
Lamnade utdelningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 230 212 -63 695 222 280 70 671
ARETS KASSAFLODE 9777 17229 9759 -17 234
Likvida medel vid drets borjan BR UB 2019 not 20 85 850 103 079 85 874 103 107
Likvida medel vid drets shyt BR, not 20 95 627 85 850 95 633 85 874
Forindring av likvida medel 9777 17229 9759 17234
Specifikation av ej likvidpaverkande poster 13 814 31078 29 277 46 256
Justering for av- och nedskrivningar RR, not 4 38 491 35308 54063 50052
Omvirdering av omsittningstillgang Not 18 3000 0 0 0
Justering for gjorda avsittningar Not 22,23 2115 1557 _1212 1633
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur Not 17 27216 176 27216 176
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster, nedan

Not 31 -18 346 -5 963 -16 358 -5 605
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3.4 DRIFTSREDOVISNING

Utfall 2019 | Budget Utfall Budget- Helars- Utfall Jmf 2019, Jmf 2019,
justerat 2020 2020 avvikelse = prognos 2020 tkr (2) % (3)
@ 2020 T2 2020 jmf
helérs-
prognos
T2
BUN -304 777 -311 000 -310 113 887 -314250 4137 -5 336 -1,8 %
SOC -281 028 -282 000 -281 808 192 -287150 5342 -780 -0,3 %
SBN -35 481 -33 747 -32 397 1350 -33 247 850 3084 8,7 %
SERN, skattef. -70 676 -76 000 -70 828 5172 -72 900 2072 -152 -0,2 %
KS -148 748 -150 253 -145 624 4629 | -139 648 -5 976 3124 2,1 %
OFN -1874 -2 000 -1 812 188 -1 960 148 62 3,3 %
Revisonen -815 -1 000 -899 101 -1 000 101 -84 -10,3 %

Summa

-843 400

-856 000 |

-843 481

12 519

-850 155 |

6 674

-80

00%

Resultat skattef.

-7 633

13 036 |

26 251

13 215

27 600 |

Avgiftsfinverks | 465] 0ol ol 0] 0]

Resultat kommunen

1) 2019 ars resultat justerat for dverféring av RTOG fran SBN till KS

-7168 |

13 036 |

26 251

13 215

27 600 |

-1349

-1349

2) Jamforelse utfall 2019 med utfall 2020. Ett negativt belopp innebir en 6kad kostnad

frin 2019 tll 2020

3) Procentuell férindring mellan 2019-2020. Ett negativt belopp innebir en 6kad kostnad

fran 2019 till 2020

33 884

33 419
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3.5 INVESTERINGAR

Innevarande ar

Budget Over- Summa Utfall Budget-
2020 ford budget 2020 avvikelse
budget 2020
fran inkl.
2019 KF  over-
beslut ford

Total
budget

Total projekttid

Ack ut-
fall tom
2020

Prognos
for hela
projektet

Avvi-
kelse vs
total
budget

maj budget
2020

BUN 3000 139 3139 3000 139 3139 3 000 3000 139
SOC 1800 0 1800 461 1339 1800 461 461 1339
SBN 500 0 500 0 500 500 0 0 500
SERN, skattefin. 20000 | 36655| 56655 5447 51 208 90 300 38 727 50 569 39 731
KS fastighet 85500 56930| 142 430 22738 119692 421 115 70154 439578| -18463
KS 6vrigt 4 600 788 5388 2 861 2 527 6 557 3 544 4 662 1895
OFN 200 0 200 0 200 200 0 200 0
23611 115886 498470 25 14
VA 11500 47495| 58995 12 571 46 424 73 600 27 445 71293 2 307
8200 445 7 859 341

Renhallning 200 7 406 7 606 213 7393
Summa avg.fin. 11 700 54901 66 601 12 784 53 817 ‘
Summa 127 300 149413 276 713 47291 229 422 ‘

Overféring av investeringsmedel frin 2019 ir beslutade 1 KIF 2020-05-27.

81 800
605 411

Strategiska markférvirv Innevarande ar

Ingiende Udall Ut- Utfall in-

virde gifter komster

Projekt, Thr e
Investering Harsby
Summa 12 936

12 936

Utfall netto-
utgift

12 936
12 936

27 890
143 776

Budgete-
rad netto-
utgift

12 936
12 936

79 152
577 622

Budget -

avvikelse
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3.6 EXPLOATERINGAR

Exploateringsprojekt med beslutad
exploateringsbudget/totalram

Ingaende
virde

Projekt, Tkr Ljan

Utfall

utgifter

Utfall
inkomster

Utfall netto-
utgift

Budgete-

rad netto-

utgift

Budget -
avvikelse

Nortull G Brandstationen 194 5 1500 1495
Skogshem, Liilierumsviigen 196 10 -4735 4725 4800 75
Storingsomrade -4 008 4181 0 4181 4 400 219
Akvedukten Soderképing 808 1007 0 1007 1500 493
Alboga-dalen 573 49 0 9 1500 1451
Vistra infarten 0 356 0 356 2000 1 644
Séderképing Sodra Kullborg 470 510 2150 -1 640 -3 800 -2 160
Sédra Eriksvik -898 403 1156 753 500 253
Slussporten Notr 767 85 -107 -22 50 72

-2 838

Summa

Exploateringsprojekt med ej beslu-

tad exploateringsbudget/totalram

Ingaende
virde

Projekt, Tkr Ljan

G:la Reningsverket/Tridgardsmiste-

riet

Utfall
utgifter

Utfall
inkomster

-1542

Utfall netto-
utgift

1850

Budgete-

rad netto-

utgift

3 392

Budget -

avvikelse

Fullerstad

Tyrislot

Of6rdelat

Strategiska markforvarv

Ingaende

virde
Projekt, Tkr Ljan
Investering Harsby
Summa

Mark och Exploatering totalt 7 370

e

Utfall
utgifter

12 936
12 936

21197

1655

Innevarande ar

Utfall
inkomster

-8 148

Utfall netto-
utgift

12 936
12 936

13 049

14 514

Budgete-
rad netto-
utgift

12 936
12 936

29 300

12 859

Budget -
avvikelse

16 251
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3.7 NOTER
3.7.1 Noter till Resultatrakningen

Kommunen Koncernen
ket 2020-01-01--  2019-01-01--  2019.01-01--  2019-01-01--

2020-12-31  2019-12-31  2019-12-31  2019-12-31

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER 264 003 254 690 323 365 311 442
Férsiljningsintikter 15273 16 778 18 228 17 110
Taxor och avgifter 80 214 77277 79715 76 246
-varav A/ Renb/ Bredband 46 743 46 717 46 743 46 717
Hyror och arrenden 23 880 24 298 81 547 82 571
Bidrag 98 367 98 448 97759 97780
Forsiljning av verksamhet 30908 30 805 30 754 30 651
Forsiljning av exploateringsfastigheter 11 747 6 507 11 747 6507
Realisationsvinster 3615 577 3615 577
Interna poster - -
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 095 319 -1 086 536 -1126 379 -1113 998
Personal inkl. omkostnader -564 597 -541 181 -576 600 -563 857
Pensionskostnader -54 478 -66 222 56 254 -68 461
varay utbet. pensioner -13 529 -13 571 13 529 13571
varay premier forsikringslosning -12 952 -18 907 12952 -18 907
varap arets infjanade pensioner -19 480 -18 411 19 480 18 411
varay forandring avsatining 1444 -1 947 1 444 1947
varav lineskatt -9 888 13183 9 888 -13183
varay forvaltningsaygift pensioner -73 -203 73 2203
Bidrag och transfereringar -30 438 -26 411 29 731 25 380
Kép av verksamhet och tjinster -249 191 -253 062 2249 037 2252 908
Lokal och fastighetskostnader -53 283 -63 609 _70 622 -64 388
Anskaffn. kostnad silda exploateringsfastigheter -1 496 -169 1 496 -169
Realisationsforluster 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -141 836 -135 882 142 639 138 835
Varav
NOT 3 RAKENSKAPSREVISIONS KOSTNAD -899 0 0 0
Ersittning till revison -899 0 0 0
NOT 4 AVSKRIVNINGAR -38 491 -35 308 -54 063 -50 052
Fastigheter/anliggningar -32977 -30 056 47 906 _44 052
Maskiner/inventarier -4 790 -4 486 5432 5233
Immateriella -724 -766 724 -766
For uppgift om avskrivningstider se not 30, Redovisningsprinciper.
NOT 5 SKATTEINTAKTER 676 338 684 778 676 338 684 778
Preliminir skatteinbetalning 690 370 690 710 690 370 690 710
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Preliminir slutavrikning innevarande ar -10 465 -6 276 -10 465 -6 276
Slutavrikningsdifferens féregiende ar -3 567 344 -3 567 344
NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG 222749 177 421 222749 177 421
Inkomstutjimning 123 902 115 607 123 902 115 607
Utjdmningsbidrag LSS 25 293 22983 25293 22983
Kommunal fastighetsavgift 38 579 36 893 38 579 36 893
Regleringsbidrag 14 984 10 249 14 984 10 249
Kostnadsutjamning -14 505 -11 428 -14 505 -11 428
Ovriga generella bidrag* 34 496 3117 34 496 3117
NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER 3013 4144 1123 2706
Rintor likvida medel 411 316 437 355
Utdelning aktier/andelar 641 1809 549 1676
OVriga finansiella intakter 1961 2019 137 675
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER -6 042 -6 357 -9 772 -10 629
Rintor langfristiga lin -5 715 -6 143 9288 10 415
Rintor kortfristiga lin -27 -18 27 18
Ovriga finansiella kostnader -299 -196 457 196
NOT 9 JAMFORELSESTORANDE POST 0 -5 246 0 -5 246
Pensionspremier for FAP avseende ar fore 2019. 0 -4.300 0 4300
Kompensation till friskolor med anledning av underskott i kommunala skolan avse- 0 046

ende 2018. ) 0 -946
NOT 10 EXTRAORDINARA INTAKTER 0 0 0 0
Extraordinara intakter 0 0 0 0
NOT 11 EXTRAORDINARA KOSTNADER 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0
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3.7.2 Noter till Balansrakningen

Kommunen Koncernen
tkr 2020-01-01--  2019-01-01--  2020-01-01-- 2019-01-01--
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1391 2115 1391 2115
Ingdende anskaffningsvirde 17 809 0 17 809 0
Arets investeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar frdn maskiner/inventarier* 0 17 809 0 17 809
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvdirde 17 809 17 809 17 809 17 809
Ingdende avskrivningar -15 694 0 -15 694 0
Arets avskrivning -724 0 724 0
Avskrivning pé forsdljning/utrangering 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar frdn maskiner/inventarier* 0 -15 694 0 15 694
Utgdende avskrivningar -16 418 -15 694 _16 418 15 694
* Datorlicenser, programvaror och systemanpassningar har omklassificerats
fran Maskiner och inventarier till Immateriella anldggningstillgangar.
Dessa kommer att flytta dessa vid drsskiftet i anldggningsregistret.
**Immateriella AT avskrivningstiden ska uppgd till hogst fem dar, om inte en annan ldngre tid med rimlig grad av
sdkerhet kan faststdllas. Som Immaterielltiligang riknas en tillgang som har ett virde som éverstiger 50 000 kr
i enlighet med RKR:s rekommendation R3.
NOT 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 795 770 732 000 1281 751 1215511
Ingaende anskaffningsvirde 947 313 876 611 1 638 648 1 440 985
Arets investeringar 43 856 23 542 59 256 25163
Omklassificeringar 54 822 47 160 56 651 173 294
Forséljningar/utrangeringar -2 302 0 -2 131 794
Utgdende anskaffningsvdirde 1 043 689 947 313 1752424 1638 648
Ingdende avskrivningar -215313 -184 814 -421 137 2377 137
Arets avskrivning -33419 -30 499 48 349 44 495
Avskrivning pa forséljning/utrangering 813 0 813 495
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgdende avskrivningar -247 919 -215313 468 673 421 137
Ingdende nedskrivningar 0 0 22 000 22 000
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende nedskrivningar 0 0 _2000 22 000

85 (102)



SODERKOPING.SE

Specifikation

Mark 43 545 30 609 63 581 50 645
Verksamhetsfastigheter 265 352 250 652 315 344 300 644
Fastigheter for affirsverksamhet 208 491 181 195 617 038 587271
Ovriga forvaltningsfastigheter 150 211 142 398 157 619 149 806
Publika fastigheter 128 170 127 146 128 169 127 145
Summa 795 770 732 000 1281 751 1215511
Som anldiggningstillgdng rdknas en tillgang som har en livslingd pa minst tre dr och ett virde som éverstiger 50 000 kr.

Anlédggningarna aktiveras lopande och avskrivning pabarjas.

Avskrivningstiden for anldggningstillgangar bestdms efter en bedomning om tillgangens nyttjande-

period, i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anldggningstillgangar

NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER 27108 27 499 28 815 30088
Ingaende anskaffningsvirde 94 762 109 199 103 641 117 612
Arets investeringar 3987 4480 4487 5199
Forséljning/Utrangering 0 -1328 4261 1581
Omklassificeringar 415 220 415 220
Omklassificeringar till Immateriella tillgdngar 0 -17 809 0 -17 809
Utgdende anskaffningsvdrde 99 163 94 762 104 282 103 641
Ingéende avskrivningar -67 263 -78 780 273 553 84576
Arets avskrivningar -5516 -5252 -6 158 -5 999
Avskrivning pé forsédljning/utrangering 0 1075 3521 1328
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar till Immateriella tillgdngar* 724 15 694 724 15 694
Utgdende avskrivningar -72 055 -67 263 -75 467 -73 553
* Datorlicenser, programvaror och systemanpassningar har omklassificerats

fran Maskiner och inventarier till Immateriella anldggningstillgangar

Som anldiggningstillgdng rdknas en tillgang som har en livslingd pa minst tre dr och ett virde som éverstiger 50 000 kr.

Anldggningarna aktiveras lopande och avskrivning pabarjas.

Avskrivningstiden for anldggningstillgangar bestdims efter en bedomning om tillgdangens nyttjande-

period, i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anldggningstillgdangar.

NOT 15 PAGAENDE ARBETEN 37 389 65310 54 815 67 139
Ingdende anskaffningsvirde 65310 57 994 67 138 159 250
Arets investeringar 27315 48 847 44 742 75 698
Omklassificeringar -55237 -41 531 .57 065 _167 809
Utgdende anskaffningsvdrde 37389 65310 54815 67 139
NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25 347 25483 16 594 16 999
Aktier och andelar 25161 22 823 16 170 14 034
Aktiekapital Ramunderstaden AB 9 000 9000 = -
Ostsvenska yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
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Riddningstjinsten Ostra Gotaland

405

405

405 405
Kommuninvest* 15362 12 962 15 362 12962
Ovriga 344 406 354 617
Léngfristiga fordringar 186 2 660 424 2965
Avskr. Lan Vistra Husby IF 42 68 42 68
IOGT-NTO 79 144 192 144 192
Forlagslan Kommuninvest 0 2400 0 2 400
Ovriga 0 0 238 305
NOT 17 BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELL INVESTERING 9944 2728 9944 2728
Medfinansiering Gang-/cykelvig Soderkdping-Tingstad 1320 1 408 1320 1 408
Arets uppldsning -88 -88 88 88
Utgédende virde GC-/vidg Soderkoping-Tingstad 1232 1320 1232 1320
Medfinansiering Gang-/cykelvig Snovelstorp-Norrkoping 1408 1 496 1 408 1 496
Arets uppldsning -88 -88 -88 -88
Utgédende virde GC-/vdg Snovelstorp-Norrkoping 1320 1 408 1320 1408
Medfinansiering Evertsholm GC-vag* 7700 0 7700 0
Arets uppldsning -308 0 205 0
Utgédende virde Evertsholm GC-vig 7392 0 7 495 0
* KF 2013-04-24 §72 Evertsholm GC-vég. Den av KF valda tiden for
upplosning av bidragen ar 25 ar.
NOT 18 EXPLOATERINGSMARK 6 406 10 108 6 406 10 108
Pagédende exploateringsprojekt 5607 9269 5607 9269
Tomtmark for forséljning 800 839 800 839
Pagaende exploateringsprojekt
Ingdende upparbetat virde 9269 12 229 9269 12 229
Arets upparbetade virde 5730 -3322 5730 -3322
Omklassificering till padgaende investering -4 730 362 -4 730 362
Arets resultatforda kostnader -1 663 -1 663
Nedskrivning av upparbetat projekt -3 000 -3 000
Utgdende upparbetat virde 5607 9269 5607 9269
NOT 19 FORDRINGAR 101 303 93 653 95 984 86 889
Kundfordringar 14 268 17 320 14 325 17 436
Fordran skattekonto 2099 1 096 2099 1298
Fastighetsavgift 36 692 34070 36 692 34070
Statsbidragsfordringar 1047 913 1047 913
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Momsfordran 4300 4 669 4300 4 669
Ovriga kortfristiga fordringar 11 602 5140 11 857 5508
Fordran slutavrikning skatt 4511 2953 4511 2953
Ovriga interimsfordringar 18 765 16 957 21153 20 043
Fordringar pa dotterbolag 8019 10 535 - -
NOT 20 KASSA OCH BANK 95 628 85 851 95 633 85874
Totalt kassa och bank 95 628 85851 95 633 85 874
Varav tillgodohavanden pd koncernkonto avseende Ramunderstaden AB 35616 48 848 35616 48 848
NOT 21 EGET KAPITAL 249 166 222915 361 523 329 745
Ingdende Eget kapital 222 915 230 083 329 745 330016
Justering av Eget kapital

éérirertli‘dr:esll;gg;et justerat for Renhéllning med 114 tkr) 2o 291 -7 168 31786 -110
Rattelse ackumulerade dveruttag Renhallning, se kort skuld - -

Justering av Eget kapital

Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 - - N

Foréndring obeskattade reserver - - 992 983
Utdelning - - 136 133
Justering koncernens egna kapital - - 849 _1278
Specifikation av Eget kapital:

Ndmndernas ingdende eget kapital (skattefin. vht) 222914 230 547

Arets resultat nimnderna 26 251 -7 633

Justering av Eget kapital 0 0

Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 0 0

Ndmndernas utgdende egna kapital (skattefin vht) 249 165 222914

Varay reserverat for framtida verksamhet:

Soderkopings varuméarke 905 905

Fastighetsunderhall 0 0

Va enhetens ingdende ackumulerade forlust 1 -464

Arets resultat VA-enheten, vid arets slut presenteras 6verskott som en forutbetald 0 465

intdkt under rubriken ackumulerat &veruttag VA.

Skattefinansiering av 2012 (2011) ars resterande underskott 0 0

VA-enhetens utgdende ackumulerade forlust 1 1

Renhallningsenhetens ingdende kapital 0 0

Arets resultgt Renhéllningseyheten, vid arets slut presenteras verskott som en 0 0

forutbetald intékt under rubriken ackumulerat 6veruttag VA.

Rattelse ackumulerade dveruttag Renhallning, se kort skuld

Renhallningsenhetens utgdende kapital 0 0

Bredband ingar sedan 2017 i den skattefinansierade verksamheten i Service-

namnden.
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NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 7511 9307 7511 9307
Ingaende pensionsavsittning 9307 6 887 9307 6 887
Nya forpliktelser under aret =730 2700 =730 2700
Varav
Nyintjénad pension -231 2072 -231 2072
Nyintjanad OPF-KL 181 89 181 89
Rénte- och basbeloppsupprikning 214 206 214 206
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Sénkning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Pension till efterlevande 8 635 8 635
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0 0
Ovrig post -902 -302 -902 -302
Arets utbetalningar -714 -753 -714 -753
Foréndring av 1oneskatt -351 473 -351 473
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %

Specifikation - Avsatt till pensioner

Sérskild avtals/alderspension 1007 812 1007 212
Visstidspensioner 762 990 762 990
Férméansbestdmd/kompl. pension 512 526 512 526
Alderspension 3076 4474 3076 4474
Pension till efterlevande 688 687 688 687
Summa pensioner 6 045 7 489 6 045 7 489
Loneskatt 1 466 1817 1 466 1817
Summa avsatt till pensioner 7511 9307 7512 9307

Antal visstidsforordnanden

Politiker 3 3 4 4
Tjanstemén 0 0 0 0
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR 7817 8137 16 539 15 956
Ingaende avsittning for deponi Hjélmsborg 8137 9000 8137 9000
Arets fordndring deponi Hjilmsborg -320 -863 -320 -863
Utgdende virdeavsiittning dterstillande deponi Hjilmsborg 7817 8137 7817 8137
Ingdende virde uppskjuten skatt - - 1855 2 056
Arets fordndring uppskjutenskatt - - 1183 -201
Utgdende virde uppskjuten skatt - - 3038 1855
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Ingdende virde latent skatteskuld

. } 5964 5687
Arets forindring latent skatteskuld - - 280 277
Utgdende viirde latent skatteskuld - - 5684 5964
AVSATTNING FOR DEPONI
Kommunen har sedan flera ar tillbaka en legal forpliktelse att aterstélla deponin vid Hjalmsborg. Avsittningen borde ha gjorts 16pande
under de ar da deponi var i drift. Detta har inte gjorts l16pande var-for réttelse nu har gjorts. Da beloppet beddms som viasentligt gors
réttelsen, i enlighet med tidigare géllande RKR 12 sid 4, genom att jaimforelsetalen for de tidigare dren réttas. Det innebér att drets
resultat inte har paverkats men att kommunens soliditet forsamras. Avsattningen uppgar till 9 mkr och det ingaende egna kapitalet har
justerats med samma belopp.
Kommunen skickade 2002 in en avslutningsplan till Lansstyrelsen med sluttidpunkt 2020. Lansstyrelsens har forlangt sluttidpunkten
till 2025. Arbete med sluttdckning pagar. Avsdttningens storlek &r baserad pa framtagna kalkyler, beloppet har inte diskonterats.
NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 611 653 383 915 1003 653 783 915
Ingdende skuld lan fran kreditinstitut 346 715 414 700 746 715 680 200
Amortering 0 0 0 0
Avslutade 1an -24 000 -64 285 -32 000 -64 285
Nya lan 44 000 100 300 44 000 120 300
Omfort till/fran kortfristig skuld * 203 285 -104 000 203 285 10 500
Summa langfristiga skulder fran kreditinstitut 570 000 346 715 962 000 746 715
Forutbetalda intikter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter 29 653 24 746 29 653 24 746
dterstdende antal dr (vdgt snitt) 18 19 18 19
Investeringsbidrag 12 000 12 454 12 000 12 454
dterstdende antal dr (vdgt snitt) 33 34 36 36
Summa forutbetalda intikter 41 653 37200 41 653 37200
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért
under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Uppgifter om lin i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 1,02 % 1,17 %
Lan som forfaller inom
1 ar 224 300 203 285 335 800 291 285
2-3ar 184 285 140 300 296 085 281 740
4-5ar 161 415 161015 264 615 291575
>5ar 0 45400 65 500 85400
570 000 550 000 962 000 950 000
*Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R7
NOT 25 KORTFRISTIGA SKULDER 224 499 420 584 202 514 378776
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder* 0 203 285 0 203 285
Leverantorsskulder 40 374 33 828 48 288 51638
Moms och punktskatter 0 0 0 0
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 10 434 8760 10 434 8760
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Ovriga kortfristiga skulder 8403 5855 8904 6281
Periodiserat 6veruttag Renhallning 2 693 3508 2 693 3508
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 126 289 97 746 132 153 105 304
Kortfristiga skulder till dotterbolag 36 306 67 602 43 -
*Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R7
BLAND SKULDERNA ELLER AVSATININGARNA 0 w3l IBBE 283184
Ingdende ansvarsforbindelse 233 208 237 555 233 208 237 555
Justering ingdende ansvarsforbindelse 0 0 0 0
Rénteupprakning 1741 1772 1741 1772
Basbelopp upprikning 5179 5719 5179 5719
Arets utbetalningar -13 249 -13 185 -13 249 -13 185
Aktualisering 0 0 0 0
Ovrig post 2968 1346 2968 1 346
Summa pensionsforpliktelser 229 847 233208 229 847 233208
Léneskatt 54 489 55288 54 489 55288
KPA Overskottsfondens tillgodohavande 5242 5311 5242 5311
Denna uppgift redovisas endast som upplysning utom balans- och resultatrik-
ning.
Beloppet avser saldo 2020-12-31 och reducerar pensionsforpliktelsens storlek.
NOT 27 BORGENSFORBINDELSER 392 016 400 017 451 266 459 432
Forlustansvar egna hem 16 17 16 17
Ovriga personer/organisationer 0 0 194 359
Ramunderstaden AB 392 000 400 000 392 000 400 000
Fastighetsinteckningar i eget forvar - - 59 056 59 056

NOT 28 SOLIDARISKT BORGENSANSVAR KOMMUNINVEST

Soderkopings kommun har i maj manad ar 1998 ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner och regioner som per 2020-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande bor-
gensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingtts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressav-
talet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som re-
spektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av S6derkdpings kommuns an-
svar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 upp-
gick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 299 801 864 kronor
och totala tillgéngar till 525 483 415 941 kronor. S6derkdpings kommuns andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 1 038 932 955 kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 1 084 242 471 kronor.
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Not 29 OPERATIONELL LEASING 8536 9381 37530 28238
Leasingavtal diir kommunen/koncernen dr leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella lea-
singavtal
Lokal-, bostadshyror och arrenden - arets intikt 23 613 23 875 81 354 80 754
Framtida leasingintiikter
Forfallotider
- Inom ett &r Se nedan Se nedan 9650 9 660
- Senare 4n ett ar men inom fem ar Se nedan Se nedan 19214 9070
28 864 18 730
89,2 procent (88,5) av uthyrningen i bolaget avser uthyrning av bostader med
tillhorande kallare, garage och parkeringsplatser. Avtalen avseende uthyrningen
ingés normalt i tillsvidareform med tre ménaders uppsigningstid. Tre ménaders
hyresintékter fran avtalen med tre manaders uppségningstid uppgar till
19 927 045 (18 501 776) kronor.
Soderkopings kommun blockhyr 69 ldgenheter pa 2 kontrakt (ingér i bostéder)
77 (75,2) procent av uthyrningen i Soderkdpings kommun avser uthyrning av
bostider. Uthyrning gors till socialforvaltningen och uppsigningstiden ingas
normalt i tillsvidareform med 1 ménads dmsesidig uppsédgning.
Leasingavtal diir kommunen ir leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséigningsbara operationella
leasingavtal.
Bilar och andra fordon - drets leasingkostnad 2 460 2254 2 605 2472
Framtida leasingkostnader
Forfallotider
- Inom ett ar 1858 1593 1915 1716
- Senare én ett & men inom fem ar 791 875 865 879
- Senare dn fem ar 0 0 0 0
2 649 2 468 2779 2595
0 0
Datorer- arets leasingkostnad 3878 3828 3878 3828
Framtida leasingkostnader
Forfallotider
- Inom ett ar 2961 3453 2961 3453
- Senare 4n ett ar men inom fem ar 2926 3460 2926 3 460
- Senare dn fem &r 0 0 0
5 887 6913 5 887 6913
Maskiner och inventarier - arets hyres-/leasingkostnad 1254 950 1308 1019
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Lokal- och bostadshyror - arets kostnad 37039 36 251 23 466

22578

Not 30 Redovisningsprinciper

Soderkopings kommuns redovisning dr uppréttad i dverensstimmelse med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redo-
visning och over lag de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) eller dess foretradare.
Tillimpade redovisningsprinciper framgar nedan. I de fall undantag forekommer redovisas de under respektive punkt.

Periodisering av intikter och kostnader

Kommunens skatteintdkter bestér av prelimindra skatteinbetalningar under aret, prognos for slutavrikning samt skillnaden
mellan den slutliga taxeringen och den redovisade skatteintikten fran foregaende ar. Den preliminéra slutavrakningen for
skatteintékterna baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intékter. Anslutningsavgifter till
Va-anldggningar tas fran och med 2010 upp som forutbetalda intdkter bland langfristiga skulder och periodiseras linjért over
anldggningens nyttjandeperiod. Fran och med ar 2008 periodiseras inte de i december upplupna lonekostnaderna avseende
timanstéllda och Ob-ersittning avseende ménadsanstillda, utan de belastar januari méanads redovisning foljande ar. Erhallna
bidrag for flyktingverksamhet i socialférvaltningens regi har till och med 2015 balanserats till den del intdkter och kostnader
inte gatt jaimnt upp (se not 1).

Fran och med 2016 periodiseras erhéllna bidrag for flyktingverksamhet i enlighet med RKR:s rekommendation R2 Intékter.

Insatskapital Kommuninvest

Kommunen har efter beslut vid Kommuninvestforeningsstimmor sedan 2002 tillgodoforts insatsemissionsbelopp i foreningen
uppgaende till 8 006 743 kr som inte tidigare bokforts som tillgdng. 2017 betalade kommunen en sérskild medlemsinsats upp-
géende till 4 457 537 kr till Kommuninvest. Eftersom medlemsinsatsen dd bedomdes ha ett tillforlitligt och bestdende vérde
som visentligt 6versteg bokfort varde gjordes en uppskrivning uppgaende till 8 006 743 kr motsvarande insatsemissionernas
belopp. Uppskrivningen gjordes mot eget kapital och paverkade inte resultatet 2017. Det samlade insatsvérdet uppgar till

12 961 800 kr vilket motsvarar det insatskapital som redovisas frin Kommuninvest. Under de kommande &ren kommer
Kommuninvest att behdva 6ka sin kapitalbas.

Det innebér att medlemmarna behover skjuta till mer medel. Under &r 2020 har Kommuninvest betalat tillbaka forlagslanet 2,4
mkr. Denna summa har sedan kommunen betalat in till Kommuninvest i form av en dverinsats.

Andrade redovisningsprinciper

From 2019 belastas samtliga verksamheter med avskrivningar och internrénta for sina egna investeringar. Fore 2019
redovisades dessa kostnader inom finansforvaltningen.

Anléiggningstillgangar

Anlédggningstillgangar tas i balansrdkningen upp till anskaffningsvardet med avdrag for avskrivningar samt eventuella
nedskrivningar. Som anldggningstillgdng rédknas en tillgang som har en livsldngd p& minst tre &r och ett virde som Gverstiger
50 000 kr. Anldggningarna aktiveras 16pande och avskrivning paborjas. Avskrivningstiden for anldggningstillgangar bestims
efter en bedomning om tillgdngens nyttjandeperiod, i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anldggnings-
tillgangar. Immateriella AT avskrivningstiden ska uppga till hogst fem ér, om inte en annan léngre tid med rimlig grad av
sdkerhet kan faststillas i enlighet med RKR:s rekommendation R3. Fran och med 2016 delas storre anlédggningar (exempelvis
fastigheter, VA-anlaggningar och publika fastigheter) in i mindre komponenter och skrivs av under respektive komponents
bedomda nyttjande tid

Foljande avskrivningstider tillimpas framst:

Mark Obegrinsad livslingd
Verksamhetsfastigheter 10-80 ar

Publika fastigheter:

— markanldggningar (parker etc.) 10-50 ar

— markanldggningar (trafikleder etc.) 10-50 ér
VA-anlidggningar 33-50 ar

Maskiner 10 ar

Inventarier 5-10 ér
Immateriella S &r
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Exploateringsfastigheter, fraimst tomter bokforts som omséttningstillgdngar dér det klart framgér att de ska avyttras. Kommunen
har under 2020 gjort en omvérdering av en omséttningstillgang. Justeringen som gjordes 2007 av anlédggningstillgangarnas vérde
var en rittelse av tidigare felaktig redovisning av reparationer och underhall.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstdllda i kommunen &r berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokforing och redovisning. Det innebér att pensionsratter intjinade fore
1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbindelse, medan pensionsritter intjinade fran och med 1998-01-01 redovisas pa kontot
“avsatt till pensioner”.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ferieloneskuld, uppehallsloneskuld, skuld for
okompenserad dvertid och dirpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas semesterloneskulden som en kortfristig skuld vérderad
till aktuella I6ner.

Internrinta

Internrinta debiteras med 1,0 procent och ingar i driftredovisningen men elimineras i resultatrakningen. Som underlag for
internrdnteberdkningen anvénds respektive forvaltningsdel av kommunens anldggningstillgdngar. De avgiftsfinansierade
forvaltningarna har debiterats en internréinta som baseras pa kommunens verkliga lanerénta for extern upplaning

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt lag om kommunal redovisning och bokforing och utformas enligt god
redovisningssed. Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering
Forvirvsmetoden innebér att belopp som inkluderas i den sammanstillda redovisningens resultat och balansrakning motsvarar
dgd andel 1 foretaget och att saledes forvirvat eget kapital elimineras. I kommunkoncernen ingér Soderképings kommun och
det heldgda bolaget Ramunderstaden AB.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I kommunens redovisning ingar, forutom de kommunala ndmnderna, dven renhallningsenheten och VA-enheten. I kommunens
resultatrikning ingdr sédledes intékter och kostnader fran VA och renhéllning. I den ekonomiska och finansiella analysen av
kommunens verksamhet ingar inte resultatenheterna i nyckeltalen utan har analyseras endast den skattefinansierade verksamheten.
For de avgiftsfinansierade verksamheterna, VA och renhallning, géller att det ekonomiska arsresultatet skall foras over till nésta
budgetér och sdrredovisas i en resultatregleringsfond. I kommunens bokforing balanseras dverskott som en forutbetald intikt frén
avgiftskollektivet. Vid de fall da VA har ackumulerat underskott ska detta belasta resultatet det ar da det uppstar. Underskottet
aterhdmtas genom positiva resultat de kommande aren. Utav de avgiftsfinansierade verksamheterna &r det endast Renhéllning
som har ackumulerade 6verskott. Overskottet har nu flyttats fran kommunens egna kapital till kortfristiga skulder i balans-
rakningen. Under dren 2012 tom 2017 redovisades bredbandsenheten som en egen resultatenhet under den avgiftsfinansierade
verksamheten. Fran och med 2018 tillhor bredband de skattefinansierade verksamheterna.

Avsiittning for deponi

Kommunen har sedan flera ar tillbaka en legal forpliktelse att aterstélla deponin vid Hjalmsborg. Avsittningen borde ha gjorts
l6pande under de &r da deponi var i drift. Detta har inte gjorts l6pande varfor rittelse nu har gjorts. Da beloppet bedéms som
vasentligt forsléas rattelsen goras, i enlighet med tidigare géllande RKR 12 sid 4, genom att jamforelsetalen for de tidigare aren
rittas. Det innebdr att drets resultat inte har paverkats men att kommunens soliditet forsimras. Avsittningen uppgar till 9 mkr
och det ingdende egna kapitalet har justerats med samma belopp.

Sisongvariationer eller cykliska effekter

Soderkopings kommun har inga sdsongvariationer eller cykliska effekter som paverkar verksamhetens intdkter och kostnader.
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3.7.3 Noter till kassaflodesanalysen

Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2020-01-01-- 2019-01-01- 2020-01-01-- 2019-01-01--
2020-12-31  -2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
NOT 31 Ovriga ej likviditetspaverkande poster -18 346 -5963 -16 358 -5 605
Avskrivning av fordran pd V Husby, IOGT-NTO, konto 45310, 8130
motpart 8* 74 74 74 74
Kundf6rluster, konto 735* 429 295 429 356
Upplosning 23841-845, 31120 -1115 -1 045 -1115 -1 045
Realisationsresultat, inkl. exploateringsfastigheter nedan 13 866 6114 13 866 -5 805
Ovrigt -3 868 827 -1 880 815
-18 346 -5963 -16 358 -5 605
NOT 32 Ej likviditetspaverkande poster VA 3 688 0 3 688 0
150130 VA Skogshem Explo 1600007, utbyggnad VA* 1749 0 1749 0
150141 VA Nyanslutningar ledningsnét 2020 (volymoékning)* 1939 0 1939 0
3688 0 3688 0
* Tillhor Langfristiga anldggningsintakter not 24, kontoklass 23*
NOT 33 Ej likviditetspaverkande poster Exploatering 8147 0 8147 0
1600007 EXPLO Skogshem, Liljerumsvigen 4735 0 4735 0
1600015 EXPLO Soderkdping 3:27 Sodra Kullborg 2 150 0 2 150 0
1600016 EXPLO Sodra Eriksvik 1156 0 1156 0
1600017 EXPLO Slussporten Norr 107 0 107 0
8147 0 8147 0
* Tillhor Explo not 18, kontoklass 14*
NOT 34 Ej likviditetspiaverkande poster strategiskt markforvirv 1686 0 1686 0
Forvérv av Harsby 1:1 inbytt mark ,projekt 150172 1 686 0 1 686 0
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3.8 TAXEFINANSIERADE VERKSAMHETERS RESLUTAT OCH
BALANSRAKNING

3.8.1 VA-enheten

Resultatrikning

tkr 2019
Verksamheten intakter Not 1 28 809 26 240
Verksamhetens kostnader Not 2 -21 047 -18 332
Avskrivningar Not 3 -5974 -5 618
Verksamhetens nettokostnader 1789 2290
Finansiella intékter 15 9
Finansiella kostnader Not 4 -1 803 -1 834
Arets resultat 0 465
Balansrikning 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar 187 146 174 181
Mark, Byggnader och tekniska anldggningar Not 5 182 674 153 505
Maskiner och inventarier Not 6 1 454 1013
Pagdende investeringar Not 7 3019 19 663
Omsittningstillgangar 2317 2711
Kundfordringar 1924 2128
Ovriga fordringar 393 583
Summa tillgangar 189 463 176 892

Eget Kkapital, avsiittningar och skulder

Eget kapital Not 8 0 0
Varav drets resultat 0 465
Skulder 189 463 176 892
Langfristiga skulder (anslutningsavgitter) Not 9 29 653 24 746
Skuld till kommunen 157 332 149 073
Kortfristiga skulder Not 10 2478 3073
Summa skulder och eget kapital 189 463 176 892
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Noter 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intikter 28 809 26 240
Forsiljningsintakter 2 201
Taxor och avgifter 27907 25729
varay avsdttning dret overskott, -976 tkr
Bidrag 623 0
Ovriga verksamhetsintikter 277 310
Not 2 Verksamhetens kostnader -21 047 -18 332
Personal inkl. omkostnader -3 994 -3173
Pensioner -301 -220
Bidrag och transfereringar 0 0
Kép av verksamhet -7 710 -6 925
Ovriga externa kostnader -9 042 -8014
Not 3 Avskrivningar -5 974 -5 618
Fastigheter/ Anliggningar -5 740 -5435
Maskiner/Inventarier -234 -183
Not 4 Finansiella kostnader -1803 -1834
Internrinta till kommunen -1 803 -1833
Ovriga finansiella kostnader 0 -1
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 182 674 153 505
Ingdende anskaffningsvirde 192 000 190 585
Avrets investeringar 36 398 1415
Omklassificeringar 0 0
Forsiljningar/utrangeringar -2 302 0
Utgaende anskaffningsvirde 226 095 192 000
Ingaende avskrivningar -38495 -33 060
Avrets avskrivning -5739 -5435
Avskrivning pa forsiljning/utrangering 813 0
Utgaende avskrivningar -43 421 -38 495
Not 6 Maskiner och inventarier 1454 1013
Ingdende anskaffningsvirde 2099 1760
Arets investeringar 674 300
Forsilining/Utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 39
Utgéaende anskaffningsvirde 21773 2099
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Ingaende avskrivningar -1 086 -903
Arets avskrivningar -234 -183
Avskrivning pa forsiljning/utrangeting 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende avskrivningar -1320 -1086
Not 7 Pagaende investeringar 3019 19 663
Ingdende anskaffningsvirde 19 663 1425
Arets investeringar 8109 18 893
Omklassificeringar -24 754 -655
Not 8 Eget kapital 0 0
Avrets resultat 0 465
Ingiende kvarstiende forlust fran 20162019 0 465
Underskott dar 2016 -1 333 -1333
Overskott dr 2017 1244 1244
Underskott dar 2018 -376 -376
Underskott dar 2019 465
Not 9 Léngfristiga skulder 24 746 24 746
Férutbetalda intikter som regleras Gver flera ar
Anslutningsavgifter 29 653 24 746
iterstdende antal 4t (vigt snitt) 26 27
Investeringsbidrag och ansiutningsavgifier periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillging har.
Not 10 Kortfristiga skulder 2478 3073
Ovriga kortfristiga skulder 1901 2097
Ovriga interimsskulder 1901 2097
Periodiserat 6veruttag VA-avgifter 577 976
Ingdende vernttag 976 0
Arets uttag (-) Gverskott (+) -399 976
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3.8.2 Renhallningsenheten

Resultatrikning

tkr

Verksamheten intakter Not 1 24003 24 200
Verksamhetens kostnader Not 2 -21777 -21971
Avskrivningar Not 3 -2 063 -2032
Verksamhetens nettokostnader 163 198
Finansiella intékter 9 16
Finansiella kostnader Not 4 -173 -213
Arets resultat -1 0
Balansrikning 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgangar 15 545 17 395
Mark, Byggnader och tekniska anldggningar Not 5 13 781 15533
Maskiner och inventarier Not 6 1 650 1769
Pagdende investeringar Not 7 114 93
Omsittningstillgangar 1052 1275
Kundfordringar 732 1228
Ovriga fordringar 320 47

Fordran pa kommunen - -

Summa tillgangar 16 596 18 670

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital Not 8 0 0
Skulder 16 596 18 670
Skuld till kommunen 12 852 14 075
Kortfristiga skulder Not 9 3744 4595
Summa skulder och eget kapital 16 596 18 670
Noter 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intiikter 24 003 24200
Forséljningsintakter 1593 1543
Taxor och avgifter 22322 22 656
varav uttag fran tidigare arsoverskott, 1 211 tkr.
Bidrag 6 0
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 82 1
Ovriga verksamhetsintikter 0 0
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Not 2 Verksamhetens kostnader -21777 -21971
Personal inkl. omkostnader -2 350 -2153
Pensioner -123 -115
Kop av verksamhet -16 469 -16 802
Ovriga externa kostnader -2 835 -2901
Not 3 Avskrivningar -2 063 -2 032
Fastigheter/Anldggningar -1751 -1751
Maskiner/Inventarier -312 -281
Not 4 Finansiella kostnader -173 -213
Internrénta till kommunen -173 -213
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 13 781 15533
Ingdende anskaffningsvdirde 17 531 17531
Arets investeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 17 531 17 531
Ingdende avskrivningar -1 999 -248
Arets avskrivning -1 751 -1 751
Utgdende avskrivningar -3 750 -1 999
Not 6 Maskiner och inventarier 1 650 1756
Ingdende anskaffningsvdrde 3000 2719
Arets investeringar 192 321
Forséljning/Utrangering 0 -40
Omklassificeringar

Utgdende anskaffningsvirde 3192 3000
Ingdende avskrivningar -1 244 -963
Arets avskrivningar 313 -281
Avskrivning pé forsédljning/utrangering 0 0
Omklassificeringar 14 0
Utgéaende avskrivningar -1 543 -1244
Not 7 Pigdende investeringar 114 93
Ingaende anskaffningsvirde 93 93
Arets investeringar 21
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Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 114 93
Not 8 KORTFRISTIGA SKULDER 3744 4595
Ovriga kortfristiga skulder 1051 1 086
Ovriga interimsskulder 1051 1086
Periodiserat 6veruttag Renhallningsavgifter 2 693 3508
Ingdende dveruttag 3508 4720
Arets uttag (-) 6verskott (+) -815 -1212
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